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Zu dieser Studie

Die Projektentwicklungsstudie ist Teil des empowerment-Konzeptes, das hinter dem

gesamten Projektanliegen steht. So war ein Ziel des Projektaufenthaltes, den

Frauenverband der Stadt Shanghai als Projekttrager fiir die Anforderungen

internationaler Projektantrige zu sensibilisieren. Der Projektaufenthalt von 30

Arbeitstagen im November/ Dezember 1999 diente auferdem folgenden Zielen:

+ Erstellung eines Projektantrages

+ Diskussion der Projektantiegen und ihre Konkretisierung mit dem Projektpartner

+ Information Gber &hnliche Projektvorhaben (Aufenthalte in Nanjing und Beijing)

+ Information des Projektirdgers {iber die notwendigen Antragsformalititen und ggf.
potentielle Partner vor Ont

+ Detailplan fir das erste Projektjahr {Anlaufphase),

Die Studie entstand im Auftrag der Heinrich Béil Stiftung, Berlin,
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1.5 Zeitplan

Das Projekt zur Entwickiung frauenspezifischer Beschéftigungsmalnahmen und
Aufbau des Jinguo Dienstieistungszentrums fir Information und Beschaftigung ist
auf 8 Jahre angelegt. Die Gesamtdauer orientiert sich am Projekt der gtz in Nanjing,
dessen ausflhrlicher Begrindung und dem internationalen Trend, die Nachhaltigkeit
von Projekten durch einen langeren Projektzeitraum abzusichern. Der wechselseitige
Austausch zwischen den Projekten wird als sehr wichtig betrachtet. Nur so kann ein
objektiver und langfristig gliltiger Vergleich der unterschiedlichen Trdger (Arbeitsamt,
Frauenverband) erreicht werden.

Die einleitende Phase ist kurz, denn der Frauenverband Shanghai stelit Raum-
lichkeiten sowie einen Teil des — bereits eingearbeiteten - Personals zur Verfligung.
Die einleitende Phase kénnte nach derzeitigem Stand in wenigen Monaten
abgeschlossen sein.

Einleitungsphase

Kosten: 61.000 DM

* Anmietung der Raume (Mindestmietdauer 1 Jahr) im Erdgeschol des Verwal-
tungsgebéudes des Frauenverbandes, Tianping Lu Nr. 245, mit Eingang tber
das Gebdude und externem, eigenem Eingang'. Im selben Gebdude stellt der
Frauenverband auf eigene Kosten einen weiteren Raum, das bisherige Blro des
Zentrums, kostenlos zur Verfugung. Die Infrastruktur des Frauenverbandes
kommt dem Projekt zugute (eigene Kantine; Archiv: Fuhrpark; Versammlungs-
raume?
Nutzung:
Raum 2 Boro der fir das Projekt eingestefiten Mitarbeiterin, Beratungsraum
Raum 1 Computerzentrale und Schulungscemputer fiir Computerklassen
Buro des Frauenverbandes  Biro der vom Frauenverband entsandten Mitarbei-

terin und Telefonzentrale

+ Boroeinrichtung, Telefon, Fax, Kopierer, Computer®

» Abschiuf eines Projekivertrages mit einer hauptamtlichen Projektleiterin (extern,
nicht aus dem Frauenverband, Kurzeinsatz einer auslandischen Expertin zur

'Raum 1: 57,75 qm Jahresmiete 80.000 yuan (ca. DM 16.000), eigene Toilette

Raum 2; 26,8 gm Jahresmiete 50.000 yuan {ca. DM 10.000)

Raum 1 war vor der Renovierung des gesamten Gebaudes (ab Herbst 1899) an eine Firma

extern vermietet. Fur beide Raume ist die externe Vermietung ab Februar 2000 vorgesehen,
% Zur Verfugung stehen die folgenden Raume:

Kleiner Versammlungssaal 30 - 40 Personen = 250 yuan/ Tag

Beiting 100 Personen, in der Regel nicht vermietet, aber verhandelbar

O_Sam« Versammlungssaal 300 Personen = 1000 yuan/ Tag.

Die Vermietung fir hatbe Tage oder auch unter Einschiul des Mittagessens ist moglich.

’ Kosten ca. DM 20.000
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Erarbeitung von Voraussetzungen fur die Projektleiterin mit dem Frauenverband;
Begleitung der Auswahlgespréche und Einstellung®.
Kriterien: Die Projekileiterin erarbeitet die einzelnen Angebote und Inhalte des
Zentrums. Sie acquiriert vor allem die zur Finanzierung des Zentrums und der
Kurse nach der Startphase nétigen Mittel. Sie arbeitet dafiir mit in- und austandi-
schen Geldgebern zusammen, Sie spricht Chinesisch und Englisch bzw. Deutsch
und hat eine betriebswirtschaftliche Ausbildung. ldealerweise hat sie bereits ein
Projekt verwaltet und Budgeting-Erfahrung. In der Startphase fragt der Partner
des Frauenverbandes inr Gehalt®

+ Druck von Werbematerialien zur Bekanntmachung des Zentrums (Mandzettel,
Faltblatter)

Betriebsphase { 7 Jahre}

Kosten {nur fiir Partner): DM 105.000°

Die vom Zentrum veranstalteten Kurse sollten sich selbst tragen. Ein Zuschuf fir die

Erstellung von Lehrmaterial kann gewéhrt werden. Extern finanziert werden solite die

Fortbildung von Mitarbeiterinnen des Frauenverbandes in partizipativer Methodik

Aufgaben:

« Projektleiterin kontaktiert Schulen und trift Vereinbarungen (ber Miete der Klas-
senzimmer und Computer-/ Lehrmittelausriistung

« Projekteiterin wirbt Arbeitsamtférderung fiir Umschulungskurse ein

« Projektleiterin stellt zus#tzliches Personal fiir die Beratungstétigkeit des Zentrums
emn

« Austausch externer Expertinnen mit den anderen Projekten in China

» Training in partizipativer Methodik

« Halbjahrliche externe Evaluierung und gleichzeitig Beratung durch ausiéndische
Expertin

o Projektleiterin wirbt alternative Mittel ein oder refinanziert die Miete des Zentrums
ttber die Kursgebihren

« Organisation anerkannter Zertifizierung der Ausbitdung durch das Arbeitsamt

1.6 Fortfiihrung nach Beendigung der Férderung

Die finanzielle Eigenstindigkeit wird wahrend des Projekizeitraums bereits eingedbt.
Die Expertinnen beraten die Projekifeiterin in der Mittelbeschaffung. Vorstellbar ist
die Vergabe von Studienméglichkeiten gegen Gebtthr (Beforschung des Zentrums
gegen Geblihr). Besucherinnen aus ganz China werden entgeldiich betreut. In

*+ Kalkuliert Flug + 10 Expertinnentage & BM 400,00 + Unterbringung/ Verpfiegung/ Tagege!d
= DM 7.000,00

! Zur Stabilisierung des Projektes und der unabhingigen Steflurg der Leiterin gegenlber
dem Frauenverband sollte die Finanzierung fur 12 Monate sichergestelit werden. Das
Monatsgehalt mult im Raum Shanghai (Monatsverdienst Arbeiterin: 800 — 1000 yuan:
Monatsverdienst Angestellte 1.500 yuan) zwischen 2.000 und 3.000 yuan liegen.

¢ Zusammensetzung:

Expertin; 10 Lehrtage; Methodentraining = DM 4,000

halbjéhriiche Evaluierung durch Austandsexpertin x 14 a 10 Tage = DM 56.000
Unterbringung 15 x 10 Tage a DM 100,00 = DM 15.000

Fiug x 15 = DM 30.000




Zusammenarbeit mit den Expertinnen kann eine Vermittiungsbérse fur Praktika in
deutschen Unternehmen in Shanghai’ begrindet werden.

Fachreisen mit Besuch des Zenirums kdnnen angeboten werden. Sie steflen beim
austandischen Publikum zunehmend auf interesse.

1.6 Beurteilungen: einzelwirtschaftlich — gesamtwirtschaftlich —
soziokulturell — dkologisch

Einzelwirtschaftlich berdt das Zentrum freigestelite und arbeitslose Frauen in
Shanghai und bietet reine Frauenfortbildungsmaflnahmen an. Wahrend der Frauen-
verband die Umschulung in eher gering qualifizierte Jobs durch KurzzeitmaBnahmen
anbietet, richtet sich das Zentrum vorrangig an die jingere, gut ausgebildete Frauen-
generation. Bestandtell der Weiterbildung ist die Beratung von Unternehmensgrin-
derinnen. Neben eigenen Kursen ist die Vernetzung mit weiteren
(frauenspezifischen) Angeboten das Ziel.

Frauen erhalten so Zugang zu Beschaftigungsmaglichkeiten und Verdienst. hr
eigenstindiges Einkommen stellf die gute Ausbildung ihres Kindes, fir die traditionell
die Miitter finanziell verantwortlich sind, sicher.

Gesamtwirtschaftlich wirkt sich das Projekt durch ErhShung des
Steueraufkommens von Frauen und der Beschéftigtenzahl im Raum Shanghai aus.
Das Zentrum ist als Modell geplant und fahrt idealerweise landesweit zu &hnlichen
Grundungen. Die Frauenarbeitslosigkeit wird verringert.

Genausowenig wie in anderen Landern der Welt entspricht in China der rechtlichen
Gleichberechtigung die tatsédchliche Gleichstellung ven Frauen. In soziokultureller
Hinsicht ist Projekiziel die Aufwertung der Steflung der Frauen und Existenzsiche-
rung bzw. skonomische Eigenstdndigkeit. Das Zentrum sensibilisiert das Arbeitsamt
und die Strukturen der Arbeitsvermittiung und Weiterbildung fiir frauenspezfische
Anliegen, auch durch direkte Fortbildungsangebote.

Die Gleichberechtigung von Frauen und Mannern ist ein Grundprinzip chinesischer
Politik, Der marktorientierte Umbau der Staatswirtschaft ist geeignet, die Stellung von
Frauen zu schwachen. Das Projekt dient der Erhaltung und dem Ausbau der ihnen
einmal zugestandenen Rechte.

Das Projekt hat keine direkten dkologischen Auswirkungen. Es zielt jedoch auf die
Starkung von Fraven in der Gemeindearbeit. Frauen als Verantwortliche fir die Ge-
sundheit ihrer Famitie sind vielfach — auch ehrenamtliche — Tragerinnen des lokalen
Umweltschutzes. Das Projekt ist geeignet, den Bezug der Frauen zu fhrem direkten
Wohnumfeld zu starken, indem gemeindenahe Berufsfelder entwickelt werden,

! Deutsche Unternehmen siedeln sich zunehmend in der Sonderzone Pudong an. in der
Videoprédsentation von Pudong (1388) spielen deutsche Unternehmen eine zentrale Rolle.
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2. Der Projekttrager: Der Frauenverband Shanghai

2.1 Der chinesische Frauenverband

Der chinesische Frauenverband®, gegrindet 1949 mit der Griindung der VR China®,
ist wie die Jugendliga {gonggingluan) und die Einheitsgewerkschaft {gonghui) eine
Massenorganisation der Kommunistischen Partei. Der Frauenverband st
satzungsgem#® gegenitber der Kommunistischen Partei weisungsgebunden. Seine
Aufgabe ist die Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern, die
seit 1995 den Rang einer fiben guocs, einer unversinderlichen Grundsatzpolitik, hat'®

Der Frauenverband ist als Pariner der Entwickiungszusammenarbeit vor allem
wegen seines dichten Netzes von Zweigstellen auf Provinz-, Kreis-, Stadt- und
Gemeindeebene atftraktiv. Im Vorfeld der Vierten Weltfrauenkonferenz 1995 in Beijing
definierte sich der Verband zur ,weltweit gréBten Nichiregierungsorganisation von
Frauen®. Den staatsfernen Charakier unterstitzen neuere Satzungsdnderungen
{1998 national, 1999 in Shanghai), die nichtstaatliche Finanzierung und Spenden-
acquisition erstmals ausdritcklich befurworten. Dennoch bleiben die Grundstrukturen
des Netzes staatlich: Die Beschaftigten des Frauvenverbandes bis zur Gemeindeebe-
ne sind Staatsangestellte; nur die unterste Ebene (Dorf; Straflenviertel} finanziert die
Verbandsvertreterinnen autonom und teilweise nur in sehr geringfugiger Héhe. Die
Personaldecke des Frauenverbandes ist regional unterschiedlich und wohistandsab-
hangig. Auf zentraler Ebene besitzt der Verband mitten in Beijing ein eigenes {Hoch-)
Haus mit angeschiossenem Hotel.

Der Frauenverband hat Verbandsmitglieder (Schriftstellerinnenverband, Verband der
Unternehmerinnen etc.} und kennt sonst keine direkte Mitgliedschaft. Jedoch wird
jede Frau'' als ,vom Frauenverband vertreten* betrachtet. Mitgliedsgebihren fir indi-
viduelle Mitglieder bestehen nicht. Der zentrale Frauenverband gibt die Tageszeitung
funitbao, die Monatszeitung zhongguo funii und das englische Monatsblatt ,Women
in China"'? heraus. Die Provinzsektionen des Frauenverbandes haben jeweils eigene

¢ zhonggquo funii fianhehui. Im Englischen ,All China Women's Federation”, deshalb hdufig
als ,Adlchinesischer Frauenverband” ins Deutsche (bersetzt,

? Der Frauenverband wurde wahrend der Kulturrevolution aufgeldst und 1979 neu gegrin-
det. Von dieser ,Gegnerschaft" zur Kulturrevalution profitiest der Verband.

1% Anlanlich der Vierien Weltfrauenkanferenz entdeckie der chinesische Staatsprasident
JIANG Zemin die Gleichberechtigung als ureigenes Anliegen und wertete sie zur jiben guoce
auf. Einen entsprechenden Rang hat in China der Umweltschutz.

' Die Altersgrenze ist undeutlich und tiberschneidet sich h&ufig mit der ,Gebarfahigkeit” der
Frau, die wiederum offiziell an ihre Heirat gekoppelt ist. Das Mindestalter fiir die Eheschlies-
sung von Frauen sind 18 Jahre, wobet regional die Altersgrenze hther liegt. Nach oben ist
die ,Mitgliedschaft* nicht begrenzt.

2 Zunehmend entdeckt der Verband besondere Zielgruppen. So wurde die Zeitschirift Mongjia
nii baishi tong [Rural Women Knowing All] mit eigener Redakfion aus demn Frauenverband
ausgegliedert. Die Zeitschrift Zhongguo fund wird auf dem Markt angeboten. Sie findet sich
aber in den Kiosken in Shanghai iberhaupt nicht, denn ihre Themen seien fir die Shang-
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Zeitungen. Teilweise werden sie auf dem Markt verkauft, und teilweise — wie im Falle
der Shanghaier Monatszeitung Xiandai fiating [Modern Family] auch Uberregional'®.

Der Frauenverband ist Partner in Gesetzgebungsverfahren auf nationaler und Pro-
vinzebene, wo sie Frauen betrifft.

2.2 Struktur des Frauenverbandes der Stadt Shanghai

Die Halfte der 80 Angestellten des Frauenverbandes Shanghai sind Pareimitglieder.
Je nach Starke bilden die Abteilungen eine eigene der 5 Parteizellen oder schiieBen
sich mit den Parteimitgliedern einer anderen Abteilung zusammen,

20 der Angestellten gehéren zu den Fahrerinnen (eine der 7 Vorsitzenden fahrt
bewuBt mit Fahrerin), dem Reinigungs- und Kantinenpersanal. Die 60 tatsachlich
frauenpolitisch Tatigen gliedern sich in 8 Abteilungen, deren Manneranteil jeweils
zwischen 25% und 30% liegt. Einer der 8 Abteilungen steht ein Mann vor. Eine
Ménnerquote” gibt es nicht. Frauen wie Manner haben den allgemeinen Test fir
Angestelite™ (auf Provinzebene; dhnliche Prifungen gibt es fur Kreisangestellte)
bestanden und sich dann beim Frauenverband beworben. Der Verband hat im
Vorfeld des Tests seinen Stellenbedarf angemeldet und trifft selbst die Auswahl unter
den Kandidatinnen.

Fir die Distrikts- bzw. Kreisebene (qu/ xian) wird gegenwdrtig diskutiert, explizit
Ménner in den Frauenverband zu rekrutieren. Ménner, so meinen die Frauen, konn-
ten den Verband und seinen Einflul starken. Bei dem niedrigen Gehalt eines staat-
lichen Angesteliten kénne frau nur froh sein dber jeden ménnlichen Interessenten.

Far junge Frauen ist der Verband durchaus atfraktiv. Im sehr jung besetzten Liason
Department arbeitet eine ehemalige Lehrerin, die gegen den Willen ihrer ehemali-
gen Arbeitgeber aus der Schule in den Frauenverband wechselte, obwoh! sie die
Schule fur den Weggang sogar finanziell entschadigen mufite. Im Verband hat sie,
wie sie findet, viel mehr Gelegerheit, Ausldnderinnen zu treffen und ihre Englisch-
kenntnisse zu nutzen.

Der Geschifisstelle {ibergeordnet ist der Vorstand, der alle 5 Jahre von der Stellver-
treterinnenversammlung {daibiacdahui) indirekt gewahlt wird. Die Versammlung
wahlt nach dem Vorbild der Kommunistischen Partei 100 Frauen in ein Exekutivkomi-
tee (zhixing weiyuanhui), die wiederum 15 Frauen in das Standige Komitee wiahlen.
Diese 15 bestimmen aus ihren Reihen die Vorsitzende des Frauenverbandes und
inre 6 Stellvertreterinnen'®. Bis auf 2 Stellvertreterinnen tbt der Vorstand sein Amt

haierinnen nicht interessant”, .was in Heilongjiang passiert, kennen die Frauen in Shanghai

schon lange”.
" Ebenfalls dberregicnal: Zhiyin [Sich Kennen), die Monatszeitschrift des Verbandes in Hubei

" gongwuyuan
" yizheng-liufu-System (,Eine Versitzende-6-Vize)
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ity Women's Federation

Organisational Structure of Shanghai

Fields of work and attached organisations

Publishes research reports

Conducts research and reports findings to the government. Respon-

sible for executing bigger programs and activities of the Federation.
Cooperation with local fevel fulian- and communist party-chapters.

Runs annual activities on family culture and the bi-annual sefection
of 100 ,5-Good-Families” (wuhao Jiating} together with the City

Government.

Pariner at the Women's Federation for ,Women's Window* (fund zhi

chuang) in the new Shanghai City Public Library

Responsible for all women's affairs in the city and in rurat areas. For

rural areas coordination of shuangxue shuangbi, for the city jinguo

Jjiangong. Also responsible for finguo fiuye fuwu zhongxin.

Evaluates each locality's women's work.

Responsible for migrant women and their children and for women

professional organisations (women intellectuals, women enterprise

owners etc.).

Annual nomination of candidates for the honorary title of

International-Women's-Day-Red-Flag-Woman (sanbahonggishou)

and honoring ceremonies.

National and international relations outside of Shanghai Wormen's

Federation, currently covering Canada, Germany, China,

Travel arrangements

Program for foreign guests and scholars.

Number of staff

10

Departments and department-leve! substitutes

Department for Propaganda and Information (xuvan- |6

chuan xunxi bu/ xuanchuan bu)

General Department for Urban and Rural Work

(zonghebu, frither chengxiangbu)

Liason Department (lianiuobu)

i5



91

uspedag s.UIpiD

‘UoHEINPa J00YDS-ad U0 SBJEAUBIU0Y = J0 pem:aw:z
‘UBIPIYD Jo) San|Ioe) JusluESiuS Jo Busuuni pue (orebrxz-mxr :2; ﬁf:\r: cl;; d?{) o
. P ! : Aram nfoelf Bune| pLe
Bueyzer) syuaied 1o} sjooyas Yoreasa: (inyuend if Bu P o
Gua, g) (;Queonpg pue Ajlwe.] ‘UsIpiy) Uo SBPIWLICT UL UOREINPS yiom AQ JJeIS JO S. : 4 Buowe) woIEdaq 5SS
u{; smeiuuedap ;uawﬂ;anoﬁ ypm uoneredool "SHeje SUBIPIIND | -LuS { [BUOLIDPY

-ABojoyshsd piiYS 10} SSEQ [EIUSWLBDXS
| ‘uaIpjyD 10} 19)UB0 Uoleasal | “Aouabe janed) | '(ua,;p;_rq;c)1
By} Jo- pue Aiue-f Wepoy sauzebew 10]) asnoy ﬁugqsugz
| ‘uapeBiapury z Buipnius "UONRISPR SUSLICAA BY) jo Sadlpuadde
epuadapul Ajeoueul ayy ‘@Als 10} Aunqisuodsai [elauss = ) rabusyzBun) wouedoq SAEISLILY
‘sHuNaaLl pue SS0UIBJUCT JO) SUOLEIO] JO Guoog a

-(ieauas Bupxnu) uawom Aienb jo juawdojanap
By} 104 pUe suoNIsod e Uf USLIOM JO B5BR.10U] 3} 10} BuiAqqoy =
' ‘Jyeis ueyny pasijes pue (sAs)
' odsay =
-LEln] Ul JEs Buipnioul ‘es Jo sauees 1o} agisy
SesucieEE wewiiaach ayy Ag suones
-uuebio s uswom [eAa) slootssell 1o} Bupun) pue jje1s Joj Bugiﬁqqm .
's:-:zwmsuoa uBiz10} Uy uawom pue inyaix ayzbuifediberlis 6 8 ‘sinau
-aidiajua eﬁAud 10 suoljesiuetio pue sasudiajus 9yeaud Buipnpu
s[aAg| [je Je suchesiuebio s Ualiom JO JUBLIYSIARISS alj} sp%awaq . . R
- ‘2:NjONUS ueyny jo jususbeuel - i ! S s
uoa;es?ueﬁzi paydEne pue ¥1om Jo splald JE3S JO JeqWINN|  SSIMIISONS jaaa)-juauedap pue 5y
S ® - B

UOTEI3p3 S,USWORA A0 1eybueys Jo sinjorigs [eUORBSIUEDIO

Qrganisational Structure of Shanghai City Women's Federation

Departments and department-level substitutes Number of staff
Department for Women's Rights and Interests
(quanyi bu)

Fields of work and attached crganisations
6, two of them respon-{* Responsible for the protection of women's rights

sible for consultations | Lobbying for women-friendly legisliation.
by the public, assisted

by women lawyer vo-
lunteers.

11, including 1 mishu- Drafts and edits all official documents by Shanghai Women's Fede-
zhang (head of ration and annual (budget) plans.
Secretfariat) and 1 Preparation of conference matertals and documents, e, g. for the

ban-gongshi zhuren semi-annual meeling of the 100 fulian executive committee members
(head of office)

Secretariat (bangongshi}

Affiliated Organisations in the Rank of a Department

Jinguo Service Center for Information and 1

Receiving job offerings and job demands, consultation for jobless
Reempioyment (Jinguo fund Jiuye fuwu zhongxin)

women and recommending trainings. Staff is also teaching in training

classes,
Women Cadre School of Municipal Shanghati (fund |-— = Running a training center for laid-off women workers {funii peixun
ganbu xuexiao) zhongxin}
17




hauptamtlich aus. Bisher besetzen nur Frauen die Vorstandsdmter, die Aufnahme
von Minnem wird aber heftig diskutiert und teilweise als "Starkung” gefordert'®,

2.3 Die Gewerkschaft im Frauenverband Shanghai

in seinem Verhdltnis zu den Gewerkschaftsfrauen (nizhigonghui), Mitgliedsorgani-
sation des Frauenverbandes, konkurriert der Frauenverband mit den Gewerkschafien
{gonghui). Die Gewerkschafisfrauen sind genauso gegenlber der Gewerkschait wie
gegeniiber dem Frauenverband weisungsgebunden (zhidac guanxi). Die
Gewerkschafisfrauen nutzen die Infrastruktur der Gewerkschaft, die tber eigene
Arbeiter(Innen)kulturzentren verfugt. Obwohl die Gewerkschaftsfrauen angeblich den
jahrlich erneuerten Arbeitsplan des Frauenverbandes ausfihren, prégt die
Konkurrenz das Verhdltnis. Dies gilt vor allem fur den Bereich der
Wiederbeschaftigungsmalinahmen, wo beide um dieselbe Zielgruppe (arbeitslose
Frauen) und dieseiben Mittel {des Arbeitsamtes) konkurrieren.

2.4 Lokale Untergliederungen des Frauenverbandes Shanghai

Die 80 Mitarbeiterinnen in der Tianping-Strae bilden die Zentrale des Frauenver-
bandes des Grofiraumes Shanghai, der den Rang einer Provinz hat. Zusatzlich sind
beim Frauenverband auf der Ebene der Landkreise, der Stadtbezirke und der Dérfer
und StraBenviertel Frauen beschaftigt. Ihre finanzielle und personelle Ausstattung
richtet sich nach dem Einkemmen der Lokalregierung, der sie zugeordnet sind.

Die lokalen Untergliederungen sowohl der Regierung als auch des Frauenverbandes
waren im China vor 1978 chne Bedeutung. Jede/-r hatte damals einen staatlichen
oder gquasistaattichen Arbeitsplatz mit angebundenem sozialem Netz der danwei. Seit
der Entstaatlichung haben die Behérden und Verbinde auf Ebene der Distrikte und
Straenvierte! direkten Birgerinnenkontakt. Diese Anderung beschreiben sie Gber-
einstimmend als gew&hnungsbediiftig und arbeitsintensiv. Daflir lokalisieren sich
aber auch die Finanzen. Ein wohlhabendes Stralenviertel in Pudong kann ganze
GeschaftsstraRen planen, bauen und dann vermieten. Der Frauenverband profitiert in
Form eigener Frauen-Aktivitdtszentren.

2.4.1 Das Frauen-Aktivititszentrum des Bezirks Pudong

So haben die Frauen der Sonderwirtschaftszone Pudong (Bezirksrang) seit dem
23.08.1998 ein eigenes Women's Activity Center (fund fazhan zhidao zhongxin), das
sie als Standort fur die praktische Ausfuhrung der theoretischen Uberlegungen des

s Die Diskussion um Méanner im Vorstand des Frauenverbandes ist ein Symboi des schwach
ausgeprigten frauenpolitischen Bewultseins der Verbandsangestellten. Die Forderunger:
des Frauenverbandes sind deutlich frauenbezogen; aber seine Angestellten empfinden sich
eher als Behérde denn als Sprachrohr der Frauen,
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stadtischen Verbandes betrachten. Die meisten der 13 Angesteliten sind freigesteilte

Frauen. Sie arbeiten in ihrer Mehrzahl fast als Freiwillige gegen eine Aufwandsent-

schadigung von monatlich 400 yuan,

Das Zentrum vereint viele der Dienstleistungen, die der stadtische Frauenverband fir

die gesamte Stadt anbieten will, unter seinem Dach:

+ In wenig mehr als einem Jahr wurden 2000 freigestellte erwerbslose Frauen
fortgebildet. Als Besonderheit bistet der Distrikt, in dem viele Ausldnderinnen
leben, Hauswirtschaft fir Austdnderhaushalte (shewai peixun) an.

« Die Mehrzahl der BildungsmaRnahmen richtet sich an erwerbslose Frauen.
Jedoch wird auch eine kleine Zahl allgemeiner Bildungsveranstaltungen angebo-
ten.

« Vermittiung der ausgebildeten Haushaltshilfen, ggf. Kenflikischlichtung mit dem
Arbeitgeber und follow-up; Zufriedenheitsanalyse der Arbeitgeber und der Ange-
stellten. Die Frauen ziehen die Vermittlung durch den Frauenverband vor, weil sie
sich dann doch von einer grolen, starken ,Einheit' geschitzt fuhlen und nicht
allein auf dem privaten Markt. Der Lohn in Pudong ist hoch. Auf drei Stellen kann
eine Haushaltshilfe monatlich 3000 yuan verdienen.

« Angebot von Aufbaukursen flr Haushaltshilfen wie die Wohnraumbegriinung®

« Alten- und Krankenpflegekurse, Das Zentrum hat hierfir einen mit Krankenbett
und lebensgroRer Puppe gut eingerichteten Kursraum

« Kunst- und Schminkkurse fir Kadergattinnen. Hier lernen die Ehefrauen der
obersten Fihrungsschicht lange verpdnies Styling.

+ Elernkurse fur die Baby- und Kleinkindererziehung. Diese Vortrdge ilber
wissenschaftliche Kindererziehung sind sehr stark nachgefragt und wurden
bereits Smal durchgefithrt

¢ Kinderournalistinnenkurse fur Kinder von 3 — 7. Die Wochenendkurse werden
von erwachsenen Journalistinnen durchgefihrt und sollen die Cffenheit und
sprachliche Ausdrucksfahigkeit der Kinder férdern. Der Kurs wurde schon dreimal
durchgefihrt.

« Rechtsberatung. Die Beratungsstelle, zum Beispiel fur Frauen in Scheidung, wie
sie ihre Vermégensrechte am besten schitzen, wurde vom Bezirk bereits ausge-
zeichnet, ’

« Jobberatung und Stellenvermittiung

» Ehevermittiungsinstitut. Das Institut wendet sich an die berufstitigen Frauen, die
einfach keine Zeit zur Partnersuche haben.

« Telefonische Beratungshotline. Die Hotline kann jeden Dienstag, Donnerstag und
Samstag zwischen 18 — 21 Uhr kostenlos angerufen werden. Fir Probleme mit
der Kindererziehung, Ehekonflikte und Gesundheitsfragen stehen Arztinnen, Leh-
rerlnnen und Psychologlnnen zur Beratung zur Verfigung.

+ Verein fiir die Férderung qualifizierter Frauen. Der Verein fOhrt Veranstaltungen
mit Expertinnen durch.

+ Fitnesszentrum und Sporthalle



+ Klassenrdume. Beispielsweise wird in einem der drei Klassenrdume gerade ein
Seminar zur landlichen Frauenpolitik durchgefithrt.

2.4.2 Das Frauendienstleistungszentrum des Distriktes Xujiahui

Auf den 54 gkm des Distrkt Xujiahui, wo auch die Frauenverbandszentrale fiir
Shanghai liegt, und der sich zu einem der 3 Einkaufsknotenpunkte von Shanghai mit
mehreren grolen Kaufhdusemn entwickelt hat, leben etwa 1 Million Menschen. Dem
Distrikt-Frauenverband unterstehen die Zweigverbande von 13 Stralenvierteln
(fiedao). Xujiahui ist ein relativ wohlhabender Distrikt und selbsternannter
CKulturdistrikt (wenhua qu), dem die Birgerinnenbildung ein besonderes Anliegen
ist. Zur Volkserziehung gehért beispielsweise eine Strafen-Rechtsberatung (1999),
kostenlos durchgefihrt von den entsprechenden Behérden der Distriktregierung®’.

1897 beaufiragte die Distriktregierung den Frauenverband gemé&g der Vorschrift der
Stadt Shanghai, dal fiir jeden Hochhausblock die entsprechende Infrastruktur
bereitgesteilt werden mul, einen Kindergarten zu bauen. Die Kurzrecherche der
Frauenverbandsvorsitzenden ergab aber mangelinden Bedarf, Weder im Distrikt noch
in den angrenzenden Vierteln gibt es eine Vielzahl von 2 — 3jahrigen Kindern. Da
erstmals eine Vielzah! von Freigesteliten auftrat, schlug der Frauenverband vor, die
vorhandene Flache im Erdgeschof eines fur den Verband mietfrelen Regierungsge-
baudes fir die Beratung und for Treffen der erwerbslosen Frauen zu nutzen, Im
Distrikt hat der Frauenverband erstmals die Wiederbeschaftigung mit der Weiterbil-
dung und Information verbunden: Neben dem Erwerbslosenzentrum ist die
Gemeindeberatung fir weibliche junge Intellektuelle untergebracht.

Das Dienstleistungsangebot des Zentrums reduziert sich durch die diirftige personel-
te Besetzung. Die Distrikt-Frauenverbandsvorsitzende und ihre Mitarbeiterin arbeiten
normalerweise im Gebaude der Distrikiregierung. Im Zentrum halt sich von 8.30 —
11.30 und von 13.30 — 17 Uhr gegen ein Taschengeld von monatlich 300 yuan
zuziiglich zur Rente nur die pensionierte ehemalige Vorsitzende eines Strallenviertel-
Frauenverbandes auf. Mehrere 10.000 yuan wurden fOr die Einrichtung einer
Lehrkiiche in den Sand gesetzt. Nachdem die Anwohnerlnnen gegen Olschmutz und
Gestank protestiert hatten, ging sie nie in Betrieb, und aus der Selbstfinanzierung
iber den Verkauf von Essensboxen wurde nichts. Auch die {ibrigen Réumlichkeiten
erscheinen Uberdimensioniert. Weder die zahlreichen Migrantinnen des Distrikis
noch die Bildungsblirgerinnen bedient das Zentrum. Ein entsprechendes Angebot
werde es, so die Auskunft, erst auf Nachfrage geben. Eine Bedarfsanalyse findet

" Die Bevolkerung ist es gewohnt, das Dienstieistungsangebot selbstandig wahrzunehmen.
Diese Gewtthnung kénnte fir ein Berufsfindungsprojekt des Frauenverbandes ein zusétz-
licher input sein.
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nicht statt*®. Abends steht das Zentrum leer, obwoht die Rdume mietfrei an Frauen
vergeben werden. Im Distrikt Xujiahui konkurriert das Zentrum vergeblich mit dem
wesentlich gréferen und populdreren Arbeiterzentrurn der Gewerkschaft. Einzige
Gegenstrategie ist bisher ein kompleft kosten — und gebthrenfreies Kursangebot.

Das Zentrum hat die Ausstellung von handwerklichen Erzeugnissen der Hausfrauen
im Distrikt (Stickerel, Ndherei, Faltkunst) flir eine Woche im Arbeiterzentrum organi-
siert. Dort habe sie 100 — 200 Besucherinnen am Tag gehabt, Die Miete von mehr
als 1000 yuan zahlte der Frauenverband. Die Ausstelilung wandert jetzt in ein Kauf-
haus in Pudong. Bisher konnte das Ziel, die Werke zu verkaufen, nicht erreicht wer-
den.

Das Zentrum bietet vor allem Hauswirtschaftskurse an. Sie dauern wie auch an
allen Trainingspunkien einen Monat und kénnen auch neben der Berufsarbeit
besucht werden. Im Anschlull an den Kurs werden die Teilnehmerinnen, fails
erwiinscht, auf eine Stelle vermittelt. Die Kurse kosten fUr die Bezahlung der
Lehrerinnen eine geringe Geblihr, Bei Bediirftigkeit der Teilnehmerinnen wird diese
von der Regierung des Strallenviertels Gbernommen.

Trotz der Prasentation vorbildhafter Absolventinnen in einem Photoalbum betrachien
viele Frauen die Hausarbeitsstelle als voriibergehend und hoffen, schnell etwas Bes-
seres zu finden. Noch weniger attraktiv ist die Ausbildung zur Hilfskranken-
schwester (hugong]), weil hier im Schichtdienst gearbeitet wird und der Lohn niedrig
ist. Der Kurs fand deshalb mangels Nachfrage nur einmal statt.

Geme wiirden die Betreiberinnen des Zentrums die vom Amt fiir zivile Verwaltung
finanzierte Ausbildung zur Sduglingsschwester anbleten, Sie haben jedoch keiner-
lei Vorstellung, wie sie Schillerinnen finden kdnnten.

2.4.3 Bedeutung lokaler Ausbildungszentren fiir die Wiederbeschiftigung

Ein Wiederbeschéftigungsprojekt des Frauenverbandes kénnte auf ein Netzwerk an
neuester, finanziell schfecht abgesicherter bzw. unzureichend genutzter Infrastruktur
zurlekgreifen. Aufgabe des Projektes mul es sein, die punktuelien Basiskontakte
von QIAN Pei auszuweiten und zu systematisieren. Ein Bedarf an Qualifizierung der
Betreiberinnen der Zentren, Unterstiitzung bei der Finanzplanung und dem Manage-
ment ist erkennbar. Méglich und sinnvoll ist die computergestiitzte Vernetzung der
lokalen Angebote. Bisher dupliziert ein Standort die Angebote des néchsten. Begriin-
det wird dies mit der fehlenden Bereitschaft freigesteliter Frauen, fir die
Kursteilnahme jeweils Fahrtkosten von 2 ~ 4 yuan zu {ibernebhmen. Fir ein qualifizier-
tes Angebot ist aber vermutlich die Bereitschaft graBer™,

#* Wihrend des Besuchs der Verfasserin an einem regnerischen Vormittag zwischen 10 ung
12 Uhr war im Zentrum — troiz einer gerade aufgebauten Verkaufsausstellung - kein Publi-
kumsverkehr.

" Die Verfasserin konnte nur an einer Unterrichtsstunde teiinehmen (Hauswirtschaft). Die
Dozentin war, wie sie zugab, nicht vorbereitet, und der Unterrichtsinhalt erschépfte sich in
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2.5 Standort des Frauenverbandes der Stad{ Shanghai

Das funfstéckige Haupiquartier des Frauenverbandes mitten im alten Stadtzentrum
und zentral an der U-Bahnlinie zum Hauptbahnhof gelegen, wurde in der zweiten
Halfte der 80er Jahre von der Architektin ZHANG Ming nach Plénen einer
Studentinnengruppe gebaut — bewullt als Haus der Frauen" von einer Frau, Als
erstes weillgekacheltes Gebsude in Shanghai wurde es von der Bevdlkerung in An-
lehnung an das Pendant in Washington ,Kleines Weiles Haus" (xiao baigong)
getauft, Die Verbandsfrauen geniefen die mit dem Namen verbundene Assoziation
der Macht.

Das urspriingliche Geb&aude des Frauenverbandes lag ganz woanders. Fiir den Neu-
bau rdumte die Stadtregierung ein dicht besiedeltes und &uRerst beliebtes altes
Wohnviertel?®. Ersatzwohnungen wurden angeblich gestellt, jedoch, meint die Ver-
bandsvertreterin, seien die Leute alle freiwillig umgezogen, weil ihr Wegzug doch
Jder Frauensache" gedient habe. Die Baukosten von 2 Millionen yuan trug die Stadt-
regierung. Der Neubau war eine Vergréferung und trug der Zunahre regionaler Auf-
gaben, Oberregionaler und internationaler Kontakte des Frauenverbandes Rechnung.
1899 wurde der Bau — ebenfalls auf Kosten der Stadt — komplett renoviert und efek-
tronisch vernetzt.

Dennoch ging es den Frauen ihrer Meinung nach ldngst nicht so gut wie anderen
Bevilkerungsgruppen. Anstelle eines Unterhaltungskomplexes®! erhielten sie nur ein
Verwaltungszentrum. Die Stadiregierung weigerte sich, auf dem hofartigen Geldnde
des Verbandes ein weiteres Gebdude zu finanzieren. 1987 startete der Verband
daher eine Spendenkampagne® unter dem Motto: 4 Millionen Frauen in Shanghai
spenden jeweils einen yuan. Wéahrend die Verhandsfrauen auf zahHosen Treffen die
Einrichtung des neuen Gebdudes diskutierten, kamen {ber 5 Milionen yuan
zusammen. Die Architektin ZHANG Ming plante den achtstéckigen Bau, der ein
Restaurant, einen Friseursalon und andere frauenrelevante Geschifte beherbergen
sollte, kostenlos. Dennoch kostete der Bau schiiellich 22 Millionen yuan, fir die der
Frauenverband einen Kredit aufnahm. Mit ihren Planen fir Gastzimmer gelangten die

moralischen Ermahnungen. Kurzaufenthalte in anderen Klassen vermittelten denselben Ein-
druck, Die Horerinnen wirklen teilweise offen desinteressiert und abgelenkt. Niemand
machte Notizen. Teilweise waren dafir auch keine Pulte vorgesehen.

* Stadtbezirk Xujiahul, ist inzwischen neben der Nanjing lu ein weiteres kommerzielles Zent-
rura mit mehreren grolen Kaufhdusern, einem zentralen Busknotenpunkt und Banken.

% In Shanghai gibt es sowohi einen Kinderpalast (shaoniangong) und einen Jugendpalast
(gingniangong) als auch ein Arbeiterwohlfahriszentrum (gongren zhongxin). Diese Einrich-
tungen sind ein Kennzeichen soziaiistischer Staaten wie der ehemaligen Sowjetunion.

* Die Spendenkampagnen des Frauenverbandes Shanghai sind sehr erfolgreich. So wurde
die riesige Festlichkeit ,Chinesinnen aus Hongkong, Macao, Shanghai und Taiwan begrlen
das neue Jahrtausend” im Dezember 1999 komplett Gber Unternehmensspenden finanziert.
tm Verband sind professionelle Fundraiserinnen {atig und werden Unternehmenskontakte gut

gepflegt.
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Frauen mitten in den Einbruch der Touristenzahlen nach dem Massaker auf dem
Platz des Himmlischen Friedens am 4. Juni 1989, als die Stadtregierung keine
zusétzlichen Géstebetten mehr genehmigte. Natlrlich bldd, daf frau die vielen Gaste
heutzutage nicht im eigenen Haus unterbringen kann!

1990 war Baubeginn, und im Okteber 1892 nahm der Jinguoyuan, der Heldin-
nengarten'™ mit einem Frauen-Fitnesszentrum, einem Schiesser-Markenunter-
wiaschegeschift, einem Friseur- und Massagebetrieb, Restaurant, Café und Biro-
rdumen den Betrieb auf. Urspriinglich wollte der Verband die Dienstleistungen im
Sinne von Wohlfahrisleistungen ftr Frauen (wie im Kinderpalast fir die Kinder)
kostenlos anbieten. Da aber der Kredit zurtickgezahlt werden muR, werden fiir die
sehr gut laufende Ganztagsdisco, Kurse und Gymnastik Gebuhren genommen,

Fur Kinder gibt es Wochenend-Malkurse, fir Fraven jiazheng (Hauswirtschafts-)
Kurse, Natirlich, so die Managerin, eine ehemalige Verbandsangesteflite, die jetzt in
der freien Wirtschaft fir ihr Gehalt selbst verantwortlich ist, seien die Kurse nicht far
Mannert Warum? Na ja, schiiefilich sei es Aufgabe der Frauen, fiir die Familie als
einem streitireien, harmonischen Raum zu sorgen. Auch ansonsten ist das
Kursprogramr von Blumenstecken bis zur Schminkklasse (besonders die weiblichen
Kader héften letzteres schwer ndétig, stéhnt die Managerin) eher konservativ-
traditionell.

Die Managerin erhélt ein Grundgehalt in der Hohe ihrer Entiohnung als Staatsange-
stellte und kann ihr Einkommen durch Prémien erheblich steigern. Mit ihr sind 10
Frauen aus dem Frauenverband in den ,Heldirnengarten" gewechselt. Unter den 14
leitenden Angestellten (Managern) iberwiegen 2war die Frauen {9), jedoch rekrutiert
sich der Betrieb das bendtigte Personal — insgesamt sind es 160 Beschaftigte - auf
dem freien Markt chne Berlicksichtigung des Geschlechtes. Mit den Beschéftigten
werden Jahresvertrdge abgeschlossen. Am Vertragsende kann nach einer
Beurteilung durch die Vorgesetzte die Verlangerung stehen.

Der Jinguoyuvan Uberweist auller den Kreditraten und Kreditzinsen an den
Frauenverband jahrlich 400.000 yuan als eine Art freiwillige Spende. Erst seit 1999
zahit nach einer persénlichen Intervention des Generalsekretdrs der Kommuni-
stischen Partei von Shanghai, auch der Frauenverband an den Heldinnengarten®
Miete fur Veranstaltungen und Tagungen, die er dort durchfithrf. Vorher hatte sich
der Verband im ,eigenen Haus" immer kostenlos bedient.

2.6 Themenschwerpunkte der Arbeit des Frauenverbandes

Der Frauenverband definiert sich als zustandig fur alle Frauen. Wo Fraven involviert
oder betroffen sind, da ist idealerweise auch der Frauenverband aktiv, Die Themen-

® Jinguo ist gleichzeitig Markenzeichen fur alle Unternehmungen des Frauenverbandes. Zum
Begriff s. Glossar.
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schwerpunkte ergeben sich aus der Untergliederung in Abteilungen {s. 8. 15 — 17).
Zusétzlich wird der Frauenverband regelmafiy von der Stadiregierung zur
Mitwirkung aufgefordert. Eng ist zum Beispiel die Zusammenarbeit mit dem Hygiene-
amt in Fragen der Frauengesundheit.

Widhrend der Frauenverband {s. oben 2.3} bei der Berufstatigkeit von Frauen direkt
mit den Gewerkschaften konkurriert, empfinden die Bildungsbehérden im Schul- und
Jugendbereich sowie bei der Erstausbildung die Einmischung des Frauenverbandes
als unzuldssig. Daraus ergab sich die Aktivitdt im Bereich der Weiterbildung quasi
zwangsldufig. Hier mul sich der Frauenverband aber dem Arbeitsamt unterordnen.
Als Zusténdigkeitsbereich hat der Frauenverband die Vorschul- und Kleinkinderzie-
hung entdeckt und das Projekt qinzi jiaoyu, Eltern-Kind-Erzighung, entwickeit. Fiir die
Eltern werden Kurse angeboten. Der Frauenverband betreibt auch ein Kinder-Land-
schulheim auferhalb von Shanghai, Er arbeitet mit dem Komitee fisr Frauen und
Kinder {funi erfong weiyuanhui) der Regierung zusammen, das nach den Beschlis-
sen der Vierten Weltfrauenkenferenz 1995 regelméRige Pline fir die frauen- und
kinderbezogene Arbeit der Behtrden erstellt und die Zielerreichung kontrolliert.

2.7 Auslandskontakte und Erfahrung mit ausldndischen Geldgebern

Der Frauenverband Shanghai als ein im landesweiten Vergleich groRer, aktiver und
wohihabender Zweigverband hat {ber die etwa 50 auslindischen Besucherlnnen-
gruppen hinaus, die jahrlich von der Zentrale in Beijing nach Shanghai vermittelt
werden, auch eigene, zum Teil schon langerfristige, Auslandskontakie und arbeitet
aktiv daran, neue zu gewinnen. Uber das verbandseigene Reisebiro kommen
beispielsweise Gruppen aus den U.S.A.. Im letzten Jahr wurde der Austausch mit
Norwegen institutionalisiert. 1999 organisierte der Shanghaier Frauenverband
autonom ein hochrangiges Treffen von Frauen aus Hongkong, Macao, Taiwan und
Shanghai. Die Benennung verdeutlicht, wo sich die Shanghaier Frauen selbst
positionieren: als eigenstadndiges Giied in einer Kette prosperierender und
fortschrittlicher siidchinesischer Wirtschaftsregionen. Die teilnehmende Reprisen-
tantin des gesamtchinesischen Verbandes in Beljing war bei der Veranstaltung nur
JZu Gast".

Der Frauenverband schickt jahrlich etwa 6 — 7 eigene Besucherlnnengruppen ins
Ausland. Friher waren das vor allem lokale politische und wirtschaftliche Fiihrungs-
personen. Im letzten Jahr fuhren erstmals Angestellte des Verbandes selbst zu einer
dreiwdchigen Fortbildung in Gemeindearbeit (shequ guanli} nach Kanada. Die MaB-
nahme wurde von ehemaligen Besucherinnen aus Kanada vorgeschlagen und orga-
nisiert,

Der Frauenverband hat vereinzelte Kontakte zu ausléndischen Geldgebern. Die Kon-
takte wurden jedoch auf Initiative der Stiftungen (z. B. F.-Ebert-Stiftung, H.-Ball-Stif-
tung) begriindet. Es besteht keine Erfahrung im Design eigener Projekte, jedoch wur-
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den verschiedentlich Férdermittel fiir Veranstaltungen eingeworben. Der Frauenver-
band kennt sich in der Einwerbung von Mitteln fiir Veranstaltungen bei den lokal an-
sassigen Unternehmen aus. Es wurde jedoch nie versucht, Férdermittel aus der Wirt-
schaft fir andere Zwecke aufler dem einer Veranstaltung 2u gewinnen. Bisher ist
fraglich, ob Unternehmen in einem ,sozialen” Bereich investieren, in dem sie nicht im
Sinne einer Werbemafinahme profitieren - wie bei der Wiederbeschiftigung von
Frauen.

im Verband ist die Sprachkompetenz (Englisch) fur den Kontakt mit Auslanderinnen
vorhanden; nicht jedoch im Dienstleistungszentrum,

Fazit

+ Der Shanghaier Frauenverband hat Erfahrung in Auslandskontakten und férdert
sie.

» Der Frauenverband organisiert regelmaRig Auslandsreisen fiir Frauen aus Shang-
hai, in- und auBerhalb des eigenen Verbandes.

« Der Frauenverband schitzt den Input einer Auslandsreise als wichtiges Element
fur die Férderung von Existenzgritnderinnen in Shanghai ein.

2.8 Die Wirtschafisunternehmen und Betriebe des Frauenverbandes
Shanghai

Unabhangig vom Frauenverband sind ihm mehrere Unternehmen angegliedert, die
selbstandig  wirtschaften, Gleichzeitig unterstiitzen sie die frauenpolitische
Zielsetzung des Verbandes. lhr Rang ist ein anderer als desenige von Unternehmen,
die als Spender gepflegt werden. Im Stédtischen Kindergarten machen frisch
graduierte Angestellte der Kinderabtellung des Frauenverbandes ein einjihriges
Praktikum, wéhrend sie ihr Gehalt weiter vom Verband beziehen. Der Kindergarten
nimmt auch Fachschul-Absolventinnen fur ihr halbjahriges Pflichtoraktikum auf. Der
Kindergarten ist auerdem bewuft ein Modell fir die Ganztagsbetreuung, bei der die
Kinder nur am Wochenende nach Hause gehen, und die bei den berufstitigen
Miittern besonders beliebt ist. Die Nachfrage ist #rotz sinkender Kinderzahlen héher
als das Angebot solcher Betreuung. Allerdings ist der Ganztagskindergarten fur
Alleinerziehende zu teuer, und der Frauenverband gibt auch keine Verglnstigungen
fur bedUrftige Falie,

Die Monatszeitschrift Xiandai Jiating (Mcdern Family) erhalt jede als ,Rote-Fahne-
Expertin® ausgezeichnete Frau®® fir ein Jahr kostenlos, Gbwoht finanziell selbstdn-
dig, ist die Redaktion ein .direkt vom Frauenverband verwalteter® (zhiife bei fulian
guanii) Betrieb. Die Nullnummer erschien im Januar 1985, und zwei Jahre spéter

* Auf der Betriebs-, Straflenviertel-, Bezirks-, Stadt-, Provinz- und nationalen Ebene werden
Frauen jdhrlich ausgezeichnet. In Shanghai sind es jeweils mehrere 100 Frauen.
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erreichte Xiandai Jiating ihre hochste Auflage von ber einer Million Exemplaren.
Heute werden 760,000 Exemplare verkauft. An junge Eltern wendet sich die Schwe-
sterzeitschrift Weile haizi (Fir das Kind). Die Redaktion méchte, um den weiblichen
Lebenszyklus abzudecken, gerne noch eine Zeitschrift fir junge Midchen machen.
Eine Zeitschrift fir Frauen mittleren Alters — die Mehrzahl der Arbeltslosen - kénne
sich, nicht am Markt halten. in einer anderen Redaktion sei das mit der Zeitschrift
Zhongnjan funii vergeblich versucht worden. Xiandai jiating arbeitet nicht
gewinnorientiert; und es wird nur soviel Werbung aufgenommen, wie nétig ist, um die
Druckkosten zu decken,

Dennach geht es der Zeitschrift in erster Linie um Unterhaltung und um den Verkauf,
Beruf und Arbeit werden selten thematisiert, und Frauenpolitik versteht die Redaktion
nicht als ihr Anliegen, Da der Frauenverband sich eine Anzeige in der Zeitschrift nicht
leisten kann, beschrankt sich der Kontakt auf ein Interview zum Internationalen
Frauentag oder die Zusammenfassung einer Studie des Verbandes.

Der Frauenverband Shanghai leistet sich mit Shanghai funil eine weitere, interne
Monatszeitschrift fur Frauen. Eine dhniiche Zeitschrift gab es bereits von 1949 - 59,
Shanghai funii erscheint fiir 16.500 Abonentinnen seit 1988, Anders als bel Xiandai
Jiating sind die beiden Redakteurinnen Angestellte des Frauenverbandes: die Re-
daktion liegt im Verwaliungsgebdude des Verbandes. In der Zeitschrift wird alles das
vertffentlicht, was nicht in das kommerzielle Konzept von Xiandai Jiating paBt: neue
Gesetze und Kampagnen des Frauenverbandes, Auszeichnungen verdienter Kader,
Studien des Verbandes zur Situation von Frauen. Die Redakteurinnen kénnten sich
ihre Zeitschrift als Supplement von Xiandai Jiating vorstellen, aber daran hat deren
Redaktion kein Interesse.

Bedeutung der Wirtschaftsunternehmen fiir das Projekt der Wiederbeschifti-
gung Mit den Zeitschriften hat der Frauenverband gute Kontakte zu Printmedien und
Druckereien, die das Projekt fur eigene Publikationen nutzen kénnte. Die Buchpubli-
kationen des Frauenverbandes stehen jedoch in keinem Zusammenhang mit den
Zeitungen, Projektinformationen kénnen {iber den Zeitschriftenverteiler gestreut wer-
den. Mit den Wirschaftsunternehmen, zu denen natirlich auch der Jinguoyuan
gehort, kann ein Praktikantinnensystem entwickelt werden. Durch die Betriebe be-
steht im Frauenverband eine gewisse Anbindung an den Markt.
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3. Das Projekt: Das Jinguo-Dienstleistungszentrum fir
Information und Beschaftigung

3.1 Die Projektidee

Das Zentrum entstand urspriinglich als Férderinstrument fur Unternehmensgrin-

derinnen, denen die folgenden Dienstieistungen angeboten werden sollten:

« Vermittlung von Krediten

» Existenzgrinderinnenkurse mit Informationen zur Griindung, zu den Formalitaten
und dem Austausch mit bereits etablierten erfolgreichen Griinderinnen.

1998 wurde der erste Griinderinnenkurs durchgefihrl. Aus den Teilnehmerinnen

baute QIAN Pei ihr persénliches Netzwerk auf. Die Griinderinnen profitierten von

einer einmaligen Kreditvermittiung. Die Kurse sind gebiihrenfrei und deshalb davon

abhéingig, dal der Frauenverband die Kosten z. B. beim Arbeitsamt erstattet

bekommt,

QIAN Pei Ist 52 Jahre alt und wird als Angestellte des Frauenverbandes reguldr 2003
pensioniert. Der Frauenverband kann ausnahmsweise unverzichtbare Angestelite
auch bezahit bis 60 Jahre weiterbeschattigen.

15 Jahre zwischen 1870 und 1985 verbrachie QIAN als landverschickte Intellektusile
im Landkreis Jinshan bei Shanghai. Sie unterrichtete die beiden ersten Mittelschul-
jahre und in der Grundschufe und hatte inshesondere mit der Lehrplan- und Unter-
richtsentwicklung zu tun. Im Frauenverband war sie 5 Jahre in der Propagandaabtei-
lung; und im AnschluB in der Abteilung fur stadtische und landliche Angelegenheiten
zusténdig fur die stddtische Basis auf Ebene der Distrikte und StraBenviertel.

Seit 1894 ist sie offiziell zustandig fiir die freigesteliten Arbeiterinnen: wird jedoch
auch nach Bedarf fur andere Verbandsarbeiten herangezogen.

Ihrem schiechten Hochchinesisch merkt man den langen Landaufenthalt und die
engen Arbeitskantakte zu einfachen Frauen an. Ihre erste und bevorzugte Sprache
ist der Shanghai-Dialekt.

Das Projektziel und vor allem die Zielgruppe bedirfen der niheren Definition, Wah-
rend QIAN Pei méichte, dal das Zentrum sich vorwiegend an minderqualifizierte ehe-
malige Arbeiterinnen in Staatsunternehmen zwischen 45 und 60 Jahren wendet, will
Vorstandsmitglied LI Li den Adressatinnenkrels auf gut qualifizierte jlingere Frauen
ausdehnen. Die Freistellung" der ehemals staatlichen Arbelterinnen, ihre Aufnahme
in kostspielige betriebliche Wiederbeschaftigungszentren und die Fortsetzung einer
antefligen Gehaltszahlung bis zu 3 Jahre lang ist laut chinesischer Regierung ein
auslaufendes Modell. Nach 2003 soll es keine Freistellung mehr, sondern nur noch
eine allgemeine Arbeitslosigkeit geben. Berufseinsteigerinnen werden sich an eine
immer wieder von Zeiten der Arbeitslosigkeit unterbrochene Berufslaufbahn
gewbhnen missen. Deshalb verlangt LI Li die Ausweitung der Tatigkeit des
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Zentrums auf Berufsberatung gebildeter Schulabsolventinnen und Berufsberatung fur
Karriereposten. Dabel werden beide Zielgruppen iber die Existenzgriindungsbera-

tung®® angesprochen.

3.2 Struktur des Beratungszentrums und Zuordnung zum Frauen-
verband der Stadt Shanghai

Das Jinguo-Dienstleistungszentrurr war urspringlich eine Unterabteilung der groBten
Abteilung des Frauenverbandes flr Stadtische und Landliche Angelegenheiten (jetzt:
zonghebu). Als dem Verband das Ausmafs der drohenden Frauenarbeitslosigkeit
immer deutlicher wurde, wertete er das Zentrum — mit dem Schwerpunkt der
weiblichen Existenzgriindung — ais selbstandige Einheit im Rang einer Abteilung auf,
Ausgliederung und Aufwertung zur finanziellen Selbstandigkeit sind natiirich auch
ein Mechanismus, um die Einwerbung von Freradmitieln zu erleichtern. Das Zentrum,
das durch QIAN Pei rechtlich vertreten wird™, hat gegentiber dem Verband keine
finanziellen Verpflichtungen, und die Drittmittel  kénnen auch die personelle
Autonomie sicherstellen. Der Heldinnengarten” ist ein gutes Beispiel fir die
Loslésung vom Verband als urspringlichem Griinder und der Veranderung seiner

Position zum einfachen Kunden.
3.3 Standort und Personalausstattung

Das Zentrum ist im Verwaltungsgebsude des Frauenverbandes angesiedel’”. Mit
eigenem Eingang und im ErdgeschoB ist es gut zuganglich. Der Frauenverband stat-
tete das Zentrum bisher mit einem Telefon aus, das nur fur Lokalgesprache genutzt
werden kann. Eine Computerausstattung ist nicht vorhanden®®. Fur Schreibarbeiten

stelit QIAN Pei externe Tippkrafte gegen Honorar ein.

Die derzeitige Koordinatorin des Zentrums und gleichzeitig aus dem staatlichen
Budget angestelite Mitarbeiterin des Fravenverbandes ist die ehemalige lLehrerin

QIAN Pei. Sie konnte bereits mehrjahrige Erfahrungen erwerben als:
» Lehrerin bei Trainings- und Fortbildungsmanahmen fur freigestellt Frauen; v. a.

im Bereich der Hauswirtschaft

# Dig Selbstandigkeit von Frauen und die Existenzgriindung werden zur Zeit weitweit als
Weg zur Gleichstellung von Frauen bei gleichzeitiger Arbeitsplatzsicherung propagiert. Der
internationale Vergleich bietet sich also an.

% 7,r Grindungsurkunde vergleiche Anhang C.
¥ \Wihrend des Aufenthaltes der Verfasserin war das Zentrum in einem Notquartier unter-

gebracht. Die eigentlichen Raume konnten nur im Rehbau besichligt werden. Die
Renovierung des Verwaltungsgebdudes sollte bis Anfang 2000 abgeschlossen sein.

1990 wurde for alle Angestellten des Frauenverbandes eine Pflichtschulung fir Computer
mit Abschlufitest durchgefuhrt, Bisher ist die Ausstattung mit Computern aber generell
schiecht {1 Notebook mit Internet-Anschiul; Spende). Da jedoch der Umzug ansteht, knnte
Kurzfristig eine umfassende Aufristung stattfinden.
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+ Telefonischer Beratung von Stellensuchenden

« Veretzung der Vermittlungsstellen im Raum Shanghai; auch auf Distriki- und
StralBenviertelebene

« Anlernen von freigesteliten Freiwilligen im Biiro des Zentrums.

« Wahrnehmung des wichtigen Potentials der Freiwilligen als Mittlerinnen der Inter-
essen der arbeitslosen Frauen an der Basis.

Die erfahrene freiwillige Mitarbeiterin, eine iltere freigestellte Lehrerin, hat das
Zentrum nach vier Jahren Mitte 1989 verlassen, um in Pudong®, also zu weit weg
um in Notfillen noch verfugbar zu sein, Familienpflichten zu ibermnehmen. QIAN vmm
ersetzte sie im Laufe des Jahres durch mehrere neue Krifte, eine davon
stundenweise als Verwalterin und Antragstellerin fiir die Finanzmittel, die einzeln
beim Verband als bisher einzigem Geldgeber in Rechnung gestellt und abgerechnet
werden.

o.m:ma__ stollt QIAN bei der Rekrutierung der Freiwilligen auf groRe Probleme: Wenn
nm_...m Frauen in den Staatsunternehmen bereits im Verwaltungs- und Organisationsbe-
reich (2. B. in der gewerkschaftlichen Frauenorganisation im Betrieb) gearbeitet
3mmum? sind sie absolut unselbstandig und an ein sehr geméchiliches Arbeitstempo
bei kurzen Arbeitszeiten gewohnt. Bei Arbeiterinnen direkt aus der Produktion ist das
Aplernen, z. B. die Arbelt mit den im Zentrum entwickelten Formularen fur
mﬁmw_m:m:mm_uoﬁm und Arbeitssuchende, noch schwieriger und [angwieriger. Die
Freiwilligen sind generell gerne bereit, im Biirp ratsuchende Frauen zu betreuen

aber weniger bereit zu langen Auswirtsterminen. Viele erwarten, im oder tiber am_,“
Frauenverband eine neue Stelle zu finden. Nur ein Teil wird selbst aktiv, der Rest
vertalt das Zentrum nach kurzer Zeit enttéuscht oder scheidet aus Altersgriinden
aus.

3.4 Charakter der Weiterbildung und Zertifizierung

in Shanghai vergeben das Arbeitsamt und das Amt fur die Anerkennung beruflicher
Fahigkeiten allgemein anerkannte Zerifikate und Zeugnisse. Die Zeugnisse einzelner
Bildungstréger, z. B. Schulen, sind demgegeniiber kaum anerkanat. Es ist chinesi-
sche Regierungspolitik, die einzelnen Ausbildungsgénge, z. B. den hauswirtschaftli-
chen Kurs, méglichst durch gesetzliche Vorschriften zu standardisieren®. Wahrend
bei den einzelnen Ausbildungsberufen in einfache" und ,qualifizierte” Aushildungen

* In der Sonderwirlschaftszone Pudon Gt i i
1 : g bauen stadtische Dienststellen fur ihre Angestell
uonm::mcmm_mnmc:um:_ wo junge Paare normierte 2-Zimmer-Wohnungen fir einen ﬂmmu:mmw
_:m_m erwerben oder mieten x.an:m:. Das bedeutet, dafl viele junge berufstatige Paare den
m _Mmﬂdm:mwmmﬂ%hm::ﬁo: mdmh_m:m_ verlassen. Die Infrastruktur von Pudong ist nach im Aufbau
. ochhaussiedlungen nichi erkennbar, so dafl di inkind-
m_w_,\m» e e die Kleinkind- und Babybetreuung
Zur Standardisierung im hauswirtschaftlichen Bereich 5. Anhang E.
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unterschieden wird, kann auch ein generelles nicht berufsspezifisches Zeugnis fUr
den Besuch einer Weiterbildung verliehen werden (shanggang zhengshu).

Mit der Notwendigkeit anerkannter AbschlUsse hat sich das Dienstleistungszentrum
bisher noch nicht auseinandergesetzt. Das Kursangebot ist zeitlich wie inhaltlich will-
kiwrlich. Generell sind aber alle Weiterbildungen Kurzmafinahmen von wenigen
Tagen/Wochen.

3.5 Bisherige Aktivitdten

3.5.1 Ehrenrettung fiir das mittlere Alter: die Schwigerinnen-Bewegung

Profiliert hat sich der Frauenverband — tiber das Dienstieistungszentrum hinaus - in
Shanghai durch die im ganzen Land kopierte kongsao-Kampagne. kongsao sind die
,Schwagerinnen der LOfte" und bezeichnen verheiratete Stewardessen Uber 20
Jahre, die frither von den Luftfahrtunternehmen einfach entlassen wurden. Der
Frauenverband setzte ihr Anrecht auf Weiterbeschaftigung durch und &ffnete
gleichzeitig alternative Beschaftigungsmoglichkeiten. Es entstanden die shangsao,
Verkauferinnen mittleren Alters {auch die Kaufhduser bestanden vorher auf einem
jugendlichen Alter). Die ehemaligen Textilarbeiterinnen konnte der Frauenverband
zeitgerecht zum Bau der Shanghaier U-Bahn Mitte der 90er Jahre als disag,
Untergrundschwagerinnen, in den Fahrkartenverkauf, die Kartenkontrolle und die
Ladenzeilen der Maltestellen vermitteln. Es gibt basao, Busschaffnerinnen. QIAN Pei
hat einmalig zusammen mit dem Arbeitsamt eine Vermittlungsbérse durchgeflhrt, zu
der an dem einen Tag Gber 10.00C Frauen kamen®',

Stolz ist der Frauenverband auch auf die Kooperation mit einer Immobilienfirma, die
erwerbslose Frauen — mit einer gewissen Vorbildung — zu Wohnungsverkauferinnen
{fangsao) qualifizierte. Die Mafnahme blieb jedoch auf die eine Firma beschrénkt;
der Frauenverband entwickelte, wie auch bei den U-Bahn-Schwagerinnen, keine
weiterreichende Strategie.

3.5.2 Preisverieihung an erfolgreiche Unternehmerinnen

Die Bewerbungsunterlagen fir die Auszeichnung als vorbildliche Unternehmerin
wurden 1998 zum ersten Mal verteilt. Die Preisverleihung fand Anfang 1989 statt, Die
Auszeichnung sofl jahriich verliehen werden. QIAN Pei ist der Ansicht, dall die Zah
der Preistragerinnen angesichts der zunehmenden Zahl weiblicher Unternehmer zu
niedrig ist. lhr Verstandnis ist also nicht das eines vergleichsweise exklusiven
Preises, um dessen Veslethung ein wirklicher Wettbewerb stattfindet, sondemn die
breite Auszeichnung einer groflen Anzahl von Frauen, die eher Ausdruck
perstnlicher Wertschatzung und allgemeiner Anerkennung ist.

¥ Die Einmaligkeit der Akfivitat ist typisch fir die Arbeltsweise des Frauenverbandes, und
insbesondere des Zentrums. Bisher mangelt es an Konsclidierung und Systematisierung, so
daR die Nachhaltigkeit des Zentrums nicht sichergestellt ist,
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3.5.3 Film liber erfolgreiche weibliche Unternehmer

QIAN plant entsprechend zu der bereits existierenden Dokumentation von
Modellheldinnen der Mobilisierungskampagne fiir Landfraven shuangxue shuangbi
einen Unternehmerinnenfilm. Den Film soll der Frauenverband finanzieren. Er wirde
im Lokalfernsehen von Shanghai mit Sicherheit ausgestrahlt, wie alles, was vom
Frauenverband kommt, der einen ausgezeichneten Ruf geniefit. Wichtiger erscheint
QIAN aber die Méglichkeit, den Film in Frauenverbandsbiros der unteren Ebenen zu
zeigen und ihn als Unterrichtsmaterial fir die Existenzgrinderinnenkurse zu nutzen.
Zur Zeit greift sie bei den Kursen — auch von Fremdtrigern — auf Schilerinnen des
ersten Kurses von 1998 zurlick, die in der Klasse von ihren Erfahrungen berichten.
QIAN nuizt Besuche bei der ersten Generation von Grlnderinnen auch, um
interessierte Neugriinder mitzunehmen, den Grinderinnenmodellen vorzustellen und
50 ein Netz von Kontakten und Informationsaustausch aufzubauen.

3.5.4 Unternehmensgritndungskurse

Der Frauenverband hat 1998 bis Ende 1992 insgesamt vier Kurse fur Existenz-
grinderinnen durchgeflhet. Fiir QIAN ist es ein grofier Unterschied, ob die Frauen
sich eine Trainingsmafnahme (peixun} zumuten oder nicht. Die Arbeitgeberinnen
wiirden bei der Stellenvermittlung immer Bewerberinnen vorziehen, die eine
TrainingsmafBnahme absolviert haben. Tatsachlich geht der Trend landesweit zur
Verrechtlichung von Ausbildungen und zur verpflichtenden Berufsqualifizierung. For
die Griinderinnen bieten die Kurse die Gelegenheit zur angeleitenden Reflexion tiber
Wunsch und Ziele der Selbstdndigkeit, Unterstitzung bei der Wahl der Branche und
die Gelegenheit, ein Netzwerk potenfiefler oder bereits erfolgreicher Unternehme-
rinnen zu knipfen. Aulerdem werden rudimentare Informationen (ber die Eintragung
des Betriebes, Steuern und Buchhaltung vermittelt. Wichtiger ist noch, daf} der
Frauenverband einen Begleitservice zur behérdlichen Eintragung anbietet.

3.5.5 Jobvermittlung Hauswirtschaft! baocmu

Die ldee der Jobbdrse fir Hausmadchen und Kindermédchen brachte QIAN von
einer Besichtigungsreise nach Kanton mit*2. Die Vermittiung des Zentrums ist erfolg-
reich, weil es vom guten Ruf des Frauenverbandes insgesamt profitiert. Eine kritische
Evaluierung der Beschrankung auf den Berufszweig der Haushaltshilfe scheint notig.
Die notwendigen Formulare fur die Jobvermittiung sind erarbeitet und standardisiert.
Sie waren auf die Praktikantinnenvermittiung tibertragbar.

2 Landesweit lauft im Veorabendprogramm in China eine baomu-Hausmédchen-Serie, in der
die Hausmadchen die Senicrin der Familie betreuen, Die Serie dekumentiert aber auch die
zahireichen Vorurteile gegenilber Mausmadchen: sie wollen eigentlich zum Film, betreiben
mit dem Telefon des Arbeitgebers einen schwungvolien Schwarzhandel, sind dumm unc
trampelig oder starr vor Heimweh. Immer sind sie jung und vom Land. An diese Zielgruppe
wendet sich der Frauenverband gerade nicht. Die Serie zeigt aber, dall die freigestellten
Arbeiterinnen auf dem Hausm#dchenmarkt mit billigen Migrantinnen konkurrieren,
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3.6 Uberregionale Vorbildfunktion

Shanghai erwirtschaftet das hiichste Pro-Kopf-Einkommen in China. In dieser und in
vieler anderer Hinsicht ist die Stadt ein Vorbild fiir das ganze Land, so auch in der
Frauenverbandsarbeit. Obwohl Shanghai zunehmend verstadtert und die Zahl von
zur Zeit 5 Landkreisen (gegeniiber 15 stadtischen Distrikten, Stand: 1 997) kontinuier-
lich sinkt, wurde der Shanghaier Frauenverband bei der nationalen Jubildumsveran-
staltung ,10 Jahre shuangxue shuangbi” 1999 in Beijing fur seine landtiche Arbeit
ausgezeichnet™. Entsprechend ist Shanghai auch bei der Wiederbeschéftigung und
Schulung freigesteliter Arbeiterinnen ein Modell fur ganz China. Auf nationalen
Tagungen wird das Shanghaier Beispiel prasentiert. QIAN bewertet beispielsweise
die Industriemetropole Wuhan als in der Wiederbeschiftigung ,mindestens 3 Jahre
hinter Shanghai zuriick". Tatséchlich kommen Besucherinnen der Frauenverbinde
von Liaoning und Guizhou ins Zentrum, suchen in Shanghai nach Referentinnen und
zeigen sich beeindruckt.

Die Gberregionale Bedeutung des Shanghaier Zentrums ist mdglicherweise von
Vortedl fir die Projekiplanung innerhalb der Frauenverbandsstrukturen in China, weil
hier Uberregionat auf — ggf. auch materielle oder finanzielle — Unterstiitzung gerech-
net werden kann,

3.7 Gesamtbewertung der bisherigen Titigkeit

+ Das Zentrum hat eine beachtliche Zahi von Aktivititen angestolien bzw. in einem
ersten Versuchslauf durchgefihrt. Die Herangehensweise und die Art der
Aktionen sind nicht neu, sondern kopieren und adaptieren vorerprobte
Mechanismen wie den Lehrfilm,

+ Keine der MaRnahmen ist tber die einmalige, versuchsweise Durchfithrung
hinaus etabiiert. Auf Kontinuitat wird wenig Gewicht gelegt,

+ Bisher kultiviert das Zentrum keine Dienstleistungsmentalitat. Die Definition der
Zielgruppe ist schwammig, eine regelmafige Bedarfsanalyse bei der Zielgruppe
wird nicht durchgefUhrt, Feiern und Offentlichkeitsdarstellung haben Vorrang vor
der individuellen qualifizierten Beratung.

* Das Zentrum praktiziert den Wahlspruch des Frauenverbandes fiir arbeitslose
Frauen: ,Ein Spezialgebiet haben, aber gleichzeitig viele Fahigkeiten® {yi zhuan
duo neng) und ,in ein Fachgebiet tief eindringen; zwei Fahigkeiten beherrschen
und drei Fahigkeiten eremen” (jing yimen, hui ermen, xue sanmen) durch den
Auf- und Ausbau des Freiwilligensystems. Zukiinftig entwickelt — als Ausgleich
der minimalen Entlohnung — werden miBte die formale Anerkennung des beim

.: Vorbildhaft war auch die Verdffentfichung eines Buchbandes zur Erinnerung an die zehn-
jahrigen Aktivitdten im Raume Shanghai.
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Frauenverband Erlernten (Arbeitsvermittiung, Berufsberatung, Karteiverwaltung
etc.). Das Freiwilligensystem, das es Im Frauenverband ausschlieffich im
Zentrum gibt, ist eine gute Voraussetzung fiir die Einfthrung in China bisher
uniiblicher Praktika.

4, Kooperationspartner

Der Frauenverband der Stadt Shanghai hat vieifdltige Kontakte, kooperiert in Pro-
jekien und vernetzt sich mit Frauenstrukturen horizontal wie vertikal. Das Dienst-
leistungszentrum kann bestehende Kontakte und Projekte nutzen wie fir den Aufbau
eines eigenen Netzwerkes die Erfahrungen und bestehenden Verbindungen des
Frauenverbandes nutzen.

4.1 Die Stadtbibliothek Shanghai und das Projekt ,,Frauenfenster

Die neue Shanghaier Stadtbibliothek ist mit 10 Milionen Banden die gréfte
Sffentliche Bibliothek Chinas und eine der zehn weltweit gréten Stadtblichereien.
Auf der Ebene der Stadtbezirke gibt es eigene Bezirksbibliotheken™. In den
Straflenvierteln gibt es 6&ffentliche Leseriume (yuelanshi} oder Kinder- und
Jugendbiichereien (gingshaonian tushuguan), deren Zeitungen und Zeitschriften
vielfach von privat gespendet werden, Besonders fur alte Leute, die sich kein
eigenes Zeitungsabo leisten kénnen, und fur Kinder als Anlaufpunkt in den Ferien
und in ihrer Freizeit sind die Strallenvierteleinrichtungen wichtig.

Die Stadtbibliothek wird vorwiegend von Schilerinnen und Studentinnen genutzt. Als
mégliches Weiterbildungsinstrument filr erwerbslose Frauen wird sie bisher kaum
genutzt. Die Frauenbeauftragte der Stadtbibliothek versucht aber, die Zugangsbarrie-
ren fiir Frauen moglichst zu senken®. An Wochenenden trifft sich afle 1 — 2 Monate
ein von Arbeiterinnen organisierter Familien-Lesekreis, an dem im Foyer zwischen 50
und 80 Personen teilnehmen. Im Projekt JFrauenfenster™® spendete der Frauen-
verband vor drei Jahren einen gesonderten Frauencomputer’, wird eine elektro-

M Sehr grofzigig und neu z. B. die Bibliothek des Disiriktes Huangpu in der Fuzhou-Strale
in Nachbarschaft der mehrsttckigen Bicherstadt” (ein Buchladen) von Shanghai.

¥ An Kosten failen einmalig 100 yuan Kaution und eine manatliche Nutzerlnnengebihr von
10 yuan (15 yuan bei externer Ausleihe) an. Die Kosten sind niedrig, jedoch ist festzustelten,
dal die frelgesteliten Frauen auch zur Investition geringfugiger Betrége wie der Fahrtkosten
zu einer Weiterbildung nicht bereit sind,

% funti zhi chuang; das Projekt 13uft seit Anfang 1999. Der Name ruft jede Frau auf, selbst ein
Fenster zu sein, durch das sie Frauen unterstiitzt und die Angebote des Frauenverbandes
propagiert. Innerhalb des Frauenverbandes ist zustdndiger Partner die Abtellung far
Propaganda.

" Beim — angekiindigten — Besuch der Verfasserin war der Computer nicht angeschaltet. Die
Bibliotheksmitarbeiterinnen bewertaten ihn als zu langsam und technisch veraitet.
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nische Frauen-Datenbank®® erarbeitet und ist ein Lesesaal gesondert fUr Frauen

abgeteilt. Allerdings sitzen in diesemn Raurn mit einer Sammlung von Bachern aus

allen Fachgebieten zum Spektrum ,Fraten” vorwiegend Manner. Der Raum ist durch
seine Dekoration mit Portrdts der Preistrigerinnen des ,Rote-Fahne-Expertin®-

Wettbewerbes zum [nternationalen Frauentag den Frauen zugeordnet und vermittelt

den Besucherinnen Vor- und Leitbilder,

Waeitere fravenférdernde Mafinahmen der Bibliothek sind:

« Lesetreff fiir die Karriereplanung: Professorinnen informieren Studentinnen thres
Fachgebietes Gber Berufsmdglichkeiten

« Internet-Schulungen fur Frauen, Durchgefuhrt wurde beispielsweise mit finanziei-
ler Unterstiitzung des britischen Konsutats in Shanghai eine Schulung fir Frauen
Uber 50.

« Bicherservice fur freigestellte Frauen in einem abgelegenen Sfadtteil. Die 500
Biicher werden alle 2 — 3 Monate nach den Wilaschen der Leserinnen ausge-
tauscht.

« Ansteliung von freigestellten Arbeiterinnen in den Putzteams der Bibliothek.

4.2 Die ,Trainingsschule fiir Frauen® {ndz/ peixun xuexiac) in der
Stadtischen Schule fiir weibliche Kader

Das Kursangebot der Schule mit vier Klassen- und Werkrdumen im obersten Stock
der stédtischen Frauenkaderschuie richtet sich ausschliefilich an schlechtgesteiite
arbeitsiose Frauen, darunter vor allem Behinderte und alleinerziehende Mutter, die
keine Kursgebithren zahlen kénnen. Die Schulleiterin wahit die Schilerinnen persén-
lich aus. Mit Nahkursen und Kursen in Hauswirtschaft und der Herstellung von
Snacks werden Basisfahigkeiten vermittelt, fir die die Frauen keine Vorbildung mit-
bringen milssen. Nur von den Hauswirischafisschilerinnen fiir die Haushalte von
Auslénderinnen - als Arbeitgeber sehr beliebt — werden Englischkenntnisse verlangt.
Die Kurse finden statt, sobald ein Klasse von 40 Schillerinnen zusammenkommt. Die
Kosten tragen das stadtische Arbeitsamt, Unternehmen® und die Cishan-Stiftung®.
Die aktive ErschlieBung von Geldquellen unterscheidet sich sehr vom Arbeitsstil des
Frauenverbandes und ist an die persénliche Initiative der Schulleiterin gebunden®',

* Ziel ist ein elektronischer kommentieter und nach Schlagworten erschiossener
Frauenkatalog {Ur den Raum Shanghai, den Frauen auch von zuhause nuizen kénnen.
Interessant fur die weitere Beobachtung der Initiative ist die dezidiert lokale Komponente.

Die Frauen-Datenbank wird von weiblichen Bibliotheksangesiellten, gréfitenteils in ihrer Frei-
zeil, erstellt.

" Beispielsweise finanzierte die Textilindustrie, als dort Massenentlassungen anstanden,
mehrere Kurse.

¥ Die Schuldirektorin erreichte die Aufnahme der Trainingsschule in den Katalog der regel-
miRig geférderten Cishan-Forderschwerpunkte, Vergl. 4.3

¥ Die Schulleiterin ist 1999 gerade in Pension gegangen, aber immer noch haufig in der
Schule. thre Nachfolgerin ist ihr gegenlber eine eher blasse Persinlichkeit.
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Fur den vierwdchigen Nahkurs belaufen sie sich beispielsweise pro Schilerin auf
1000 yuan. Nach 8 Grundkursen wurde 1999 erstmals ein Aufbaukurs Nihen®
durchgeflhrt, der vom Arbeitsamt nach einer Priifung zerfifiziert wurde. 32 von 40
Schilerinnen bestanden die Priifung.

Das Kursangebot richtet sich nach der Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt. Alle Kurse
finden nur an 2 — 3 Wochentagen statt; itber den Rest der Woche soll die Schilerin
das Erlernte zuhause praktizieren. Die Ausbildung zur Supermarkiverkauferin dauert
8 Tage, die hauswirtschaftliche Ausbildung 12 Tage. Grinderinnenkurse umfassen
120 theoretische Unterrichtsstunden und decken die Lehrinhalte Recht, Kredite und
Kreditzinsen, Unternehmensverwaltung und Buchfihrung, Anmeldung eines Unter-
nehmens und Betriebsgenehmigung sowie die Fallanalyse erfolgreicher Gritndungen
ab,

1998 haben 3,200 Schilerinnen die Schule durchlaufen, die, abgesehen von Holz-
schreibtischen und Klimaanlage in einem einzelnen Raum, in dem ab und zu
austandische Gaste unterrichten®, sehr spartanisch* eingerichtet ist.

Die Schule beobachtet sehr genau, u. a. mit regelméBigen empirischen Erhebungen,
die Entwicklung der Schilerinnenklientel, Uber die das Dienstleistungszentrum des
Frauenverbandes informiert wird. Die Teilnehmerlnnen im letzten Existenzgriin-
dungskurs im Auftrag des Arbeitsamies waren deutlich jinger und héher qualifiziert
als die angebliche Standardklientel {Uber 45, unqualifiziert, weiblich) des Frauenver-
bandes*®. Die Schulleiterin beklagt, dafl durch qualifiziertere Ausbildungen auch
héhere Kosten entstehen, die bisher das Angehot entsprechender Kurse verhindert
haben.

Die Lehrerinnen arbeiten auf Honorarbasis; die Schulleiterin wihlt sie persénlich aus

und erwartet von thnen hohen Einsatz fiir wenig Geld.

Die Ex-Schulleiterin stammt aus dem Frauenverband, we sie Leiterin der Propagandaabtei-
lung war. Aus dieser Zeit stammen ihre guten Kontakte zur Presse. Den Verband empfand
sie als zu formal, zuviel leeres Geschwatz, zuviele Blockaden und tiberflissige Hindernisse.
weshalb sie an die Schule wechselte.

* Der Aufbaukurs kostete je Schilerin 1.400 yuan, Fir die Teilnahme wurden von den
Absolventinnen der Grundkurse vorwiegend diejenigen ausgewahlt, die mit dem Erlernten
eine Existenz gegrilndet hatten.

“ Die Klimaanlage wurde 1998 anlaflich des Besuches von Hillary Clinton instalfiert. Der
Besuch ist auf einer ganzen Photogalerie im Flur dokumentiert, und die Schulleiterin ist sehr
stolz darauf.

* Der Frauenverband lehnt die Schule wegen ihrer unzureichenden, ,unmodernen” Ausstat-
fung als Bildungstrager fir eigene Veranstaltungen ab. Die Schule wirkt jedoch im Gegenteil
sehr lebendig und engagieri.

*Von 54 zu zwei Dritteln weiblichen Teilnehmerlnnen hatten 18 eine Fachschulausbildung
{dazhuan), 2 sogar eine Fachoberschulausbiidung (benke). 28 Personen hatten Oberschul-
abschiull oder den entsprechenden Berufsschulabschlul, Nur 7 Teilnehmerlnnen hatten
blofl die Mittelschute abgeschlossen. 57% der Teilnehmerlnnen waren jinger als 40 Jahre, 9
von ihnen sogar jinger als 30 (17%).

Die kleine Statistik belegt die Strukturverdnderung in der Zielgruppe kunftiger Projektarbeit,
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4.3 Die Cishan-Stiftung

Die Stiftung sammelt ,in der Gesellschaft’ Gelder, mit denen sie beispielsweise in der
Frauentrainingsschule jahrlich 3 Fortbildungskurse miit insgesamt gut 100 Schilerin-
nen fordert. Ein weiteres Bildungszentrum unterhalt sie an der Zweiten Hochschule
far Industrie (dier gongye daxue). In der Regel! sind die angebotenen Kurse gemischt
mit Frauen und Méannern.

Personell gebunden an QIAN Pei kooperiert die Cishan-Stiftung mit dem Jinguo-
Dienstleistungszentrum. QIAN arbeitet dort punktuell in Hauswirtschaftskursen als
Lehrerin. An dem Kurs nehmen in einem schabig eingerichteten Klassenraum, fiir
den die Stiftung Miete zahlt, etwa 40 Frauen teil.

4.4 Das Arbeitsamt der Stadt Shanghai und die Arbeitsdamter der
Bezirke

Haupttrager der Wiederbeschaftigungsmainahmen in China sind die Arbeitsdmiter.
Das Arbeitsamt Shanghai hat 1999 einzelne Kurse verschiedener Bildungstrager
finanziert™® und ihre Qualitat getestet. Die Trager klagen tiber die neue, ihrer Ansicht
nach zu sehr heraufgesetzte Mindestgrenze von 90% der Teilnehmerlnnen, die nach
dem Kurs einen Job finden missen. Erst bei Nachweis dieses Anteils werden die
Kosten der Tréager nachtréglich vom Arbeitsamt erstattet. Die Bezirksarbeitsamter
planen zunehmend die Einrichtung eigener Schulen, um die Gelder auf eigene
Bildungstrager umzuleiten,

Das Arbeitsamt definiert sich als Behorde (jiguan), wahrend der Frauenverband blof

gine Interessenvertretung (jigou) sei’’. Der Frauenverband gehért nicht zur
Regierung, wahrend das Arbeitsamt Bestandteil, ja, zunehmend Kernbereich der
Regierung ist. Aufgabe des Frauenverbandes ist es aus Sicht des Arbeitsamtes, die
Frauen fiir die von der Regierung und dem Arbeitsamt als Teil der Regierung
festgelegten Aufgaben zu mobilisieren. Uber persénliche Kontakte, Lobbyarbeit und
eigene Studien kann der Frauenverband andererseits auf die Aufgabendefinition und
die Politikinhalte Einfiuld nehmen.

Der Frauenverband in Shanghai beklagt, dall das Arbeitsamt nicht geschlechtsbe-
wufldt arbeitet und Frauen nicht gesondert férdert.

Die eigentlichen Weiterbildungsmafinahmen und die Berufsberatung finden jedoch
auf der Ebene der Bezirke statt, und hier kann der Frauenverband zumindest
teilweise auf sein Netz an organisierten Frauven zurlickgreifen. Der Kontakt ist aller-

* Es handelte sich um 10 Kurse. Anbieter waren u. a. die Jugendliga, die Gewerkschaft, und
das Bildungszentrum einer Universitat.

“ Das hierarchische Verhaltnis wird auch darin deutlich, dall es dem Frauenverband
Shanghai nicht gelingt, einen Gesprachstermin beim Arbeitsamt der Stadt zu vereinbaren.
Der Frauenverband verfiigt nicht ilber die beim Arbeitsamt erstellten Arbeitslosenstatistiken.
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dings personengebunden und nicht Gber sine Vertraterin in jedem Arbeitsamt institu-
tionalisiert. Die Zustandigkeit auf Bezirksebene — stadtischer oder Bezirks-Frauenver-
band? — ist nicht geklart.

Der Frauenverband konnte stérker von der praktischen Erfahrung der Frauen in den
Arbeitsdmtern profitieren. Ein entsprechender kontinuierlicher Austausch muBte for-
mal eingerichtet werden. Beispielsweise kdnnte das Arbeitsamt den Frauenverband
in die Berufsberatung an Schulen einbeziehen. Die Arbeitsdmter betonen bereits die
Notwendigkeit einer Berufsausbildung, auch wenn die Frauen nachher nicht in dem
erlernten Beruf arbeiten. Die Ausbildung an sich wirke qualifizierend,

Bis auf die Bezirksebene sind die Arbeitsamter miteinander elektronisch vernetzt und
die Stellenangebote (berall abrufbar. In drei Jahren sollen auch die Arbeitsamter auf
StraBenviertelebene (zustandig fiir 50.000 — 60,000 Einwohnerlnnen) am Natz sein.
An dieses Netz muf sich auch das Zentrum des Frauenverbandes anschliefen. Die
frauenspezifische Aufbereitung der Daten wire zu berlegen.

Das Arbeitsamt des Bezirkes Hongkou kooperiert mit dem Arbeitsamt Mitnchen und
hat bereits die praktischen Inhalte des dualen Bildungssystems und das System
berufsqualifizierender Praktika studiert und adaptiert. Von diesen Erfahrungen kénnte
das Dienstleistungszentrum genauso profitieren wie von den ersten Versuchen des
Arbeitsamtes in Richtung einer Markt- und Bedarfsanalyse. Im Gegenzug kénnte der
Frauenverband die geschlechtsspezifische Aufschlusselung tbernehmen,

3. Hintergrundinformationen zum Projektstandort
Shanghai <

Shanghai gilt wie Hongkong als traditionelle chinesische Handelsstadt der Klein- und
Mittelunternehmen. So wie Shanghai in den 1920er Jahren Chinas modemes Indu-
striezentrum war, so sehr wurde die Stadt nach 1949 zum Model| der Planwirtschaft.
Shanghai kam im gesamtchinesischen Vergleich spat — erst in der Mitte der 90er
Jahre - von der Planwirtschaft los. Noch 1990 gab es in Shanghai Getreide und Reis
auf Lebensmittelmarken (liangpiac). Die Staatsunternehmen pragten Shanghai bis
zur Entstaatlichung der Textilindustrie®®.

Weibliche Freigestellte in China insgesamt (Ende 19888): 2,5 Millionen
Anteil der weiblichen Freigestellteri an der Gesamtzahl: 43,5%

Gesamtbevélkerung Shanghai (Ende 1997): 13 Millianen 54.600

» <m:._.2.m_‘ der Shanghai Bank beschreiben auch grofle Teile der Bevéikerung als sehr
durchgreifend entsprechend sozialisiert.
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Gesamtzahi registrierte Migrantinnen Shanghai: 1 Million
Gesamtzahl Beschéftigte Shanghai: 7.882.500

5 1 Frauenarbeitslosigkeit und Frauenverband in Shanghai

Als 1994/ 95 in Chinas Staatsunternehmen die Entassungen begannen, hat sich der
Frauenverband groRe Verdienste erworben, indem er schnell die frauenspezifische
Seite der Freistellungen entdeckte und darauf hinwies. Damals seten némlich einsei-
tig die Frauen mittleren Alters fir die Entlassung vorgesehen gewesen, obwohl doch
gerade in diesem Alter Frauen nach der Kinderphase und bereits berfserfahren
sind. Ubriggeblieben wiren junge Frauen, die dann bei Schwangerschaft entlassen
worden wiren. Die Planung sah urspriinglich eine Entlassung nach Geschlecht und
Alter querbest vor ohne Riicksicht auf die Qualifikation der Frauen. Der Frauenver-
band hat nach eigener Darstellung die Kategorie &lterer Frauen, der
Schwagerinnen® erst gesellschaftiich etabliert. Genauso habe er die negative
Einstellung gegeniber der Tatigkeit als ,Haushaltshilfe® modifiziert und die
Akzeptanz for marktorientierie Tatigkeiten erhoht. Dazu beigetragen hat die Profes-
sionalisierung und Standardisierung der Haushaltshiffentétigkeit als Ausbildungsbe-

1uf.

Der Frauenverband finanziert zwar einzelne Studien, regt Themen an und verffent-
ficht die Ergebnisse in den Verbandszeitschriften, jedoch wird die Bedeutung von
Zahlenmaterialien als Projektgrundlage nicht erkannt. Die bereifgesteliten Materialien
sind — beispielsweise auf der VCD zum 40jahrigen Grindungsjubildum des
stadtischen Frauenverbandes 2000 - nicht geschlechtsspezifisch aufbereitet,

5.2 Die Politik gegeniiber Unternehmensgriinderlnnen

Die Stadt Shanghai férdert in der regionalen Umsetzung der entsprechenden natio-
nalen Politik, die Existenzgrindung durch Freigestellte. 1997 hat sie die entspre-
chenden Zustandigkeiten gebUndelt und die Dienststellen angewiesen, die Kompe-
tenzen eindeutig zu regeln, so daR die Formalititen fur die Grindung einfacher
werden.

Neugriindungen geiten in den ersten drei Jahren als fef zhenggui zhiye, keine ordent-
fichen Betriebe, und zahlen keine Steuern. Einfraubetriebe wie die Hausangestellte
arbeiten als ,Dienstleisterinnen fur die lokale Gemeinschaft' grundsatzlich steuerfrel.

Fiir AN Pei haben freigestelite Frauen vier Méglichkeiten:

+ Sie werden von ihrerm Ehemann/ ihrer Familie erndhrt und sind nicht berufstétig

« gemeindenahe Dienstieistungen, in der Regel niedrig bezahlt, wie >zm:gqm.c:am
+ Jobben (dagong); meist befristet, z. B. in Restaurants oder als Verkduferin, in der

Regel ungelernt
« Existenzgrindung. Besonders arbeitsintensiv, ermdglicht aber auch das hochste

Einkommen.

38

Rt

i

o g ®

i

5. 3 Bankzugang und Bankkredite

Shanghai verfiigt Gber einen wesentlich offeneren und zugénglichen Banksektor als
Beijing oder Tianjin®, Selbst die Bank of China agiert flexibel; die Banken sind 7
Tage in der Woche geéffnet, Kreditkarten sind Gblich, der Umtausch auslindischer
Wah-rungen ist unproblematisch.

Die Shanghai Bank, tber die vom Frauenverband verbiirgte Existenzgriinderinnen-
kredite vergeben werden, griindete sich im Dezember 1995 als Vereinigung der
Kreditgenossenschaften (xinyongshe), die seit 1986 bei den ehemals staatlichen
Einheiten (danwei), den Staatsbetrieben, Universitaten und Verbinden entstanden.
Die ,Hausbank" des Frauenverbandes am Tor zum verbandseigenen Hauskomplex,
heute eine Filiale der Shanghai Bank, wurde zwischen 1992 und 1993 als ~inguo
xinyongshe” gegrindet. Sie trdgt heute noch den Frauenverbands-Markennamen
Jinguo® (weiblicher Held) und liegt nach dem Umsatz heute an 20. Stelle der 62
Filialen®® der Shanghat Bank.

Die Kreditgenosssenschaften mit ihrem fokal rekrutierten und schlecht ausgebildeten
Personal, der Unfahigkeit, sich an das Computernetz der Banken anzuschlieRen und
ihrer donnen  Kapitaldecke  waren  kontinuierlich  bankrotibedroht.  Als
Zusammenschlu® der Shanghai Bank sind sie immer noch die privateste der
chinesischen Banken®' Im Vergleich zu anderen Banken™ steht die Shanghai Bank
Kooperationswlnschen als neue und noch eher kleine Bank mit starker lokaler
Komponenie sehr offen gegeniiber. Dazu trigt bei, daf die kleinen und mittleren
Unternehmen die wichtigsten Kunden der Bank sind, an die 80% der Kredite der
Shanghai Bank gehen,

Die Shanghai Bank kooperiert nicht nur bei den Existenzgriindungskrediten mit dem
Frauenverband, sondern auch bei Spendenantragen™. Das Kleinkreditprojekt
gemeinsam mit dem Shanghaier Frauenverband entwickelte sich aus der person-
lichen Bekanntschaft mit der Vorsitzenden des Frauenverbandes, die die Banker bei
einem Kurs zu Finanzierung und Finanzwesen in der lokalen Parteischule trafen. Ob-
wohl das chinesische Zinsgesetz bei kurzfristigen Kleinkrediten® mit hohem Verwal-
tungsaufwand einen Aufschlag von bis zu 30% auf den Normalsatz eriaubt,
berechnet die Shanghai Bank keine zusétzlichen Gebuhren, Die Shanghai Bank ver-

** Auskunft von Y. Tanaka, UNDP. Das Existenzgriinderinnen-Projekt in Tianjin hat bisher
keine Institution zur Verteilung von Kieinkrediten und ikrer Verwaltung gefunden, weil die
Banken solche Kleinbetrdge nicht verwalten wollen und der Frauenverband selbst die
Kapazitaten nicht hat. Es bestand bei UNDP groBes Interesse an der Situation in Shanghai.
Vergl. Anhang D.

* Ehemals 99 xinyongshe. Nach 1895 kam es zu weiteren Zusammenschiissen. Die Filialen
wurden auch nach Kapitalkraft in zwei Klassen gruppiert. Die Frauenverbands-Filiale gehért
zur besseren ersten Klasse,

*' Kapitaleigner: 30% Staat; 34% Kollektivunternehmen; 36% Privatleute/ Unternehmer.

* Nach der Einschitzung des Shanghaier Frauenverbandes hitten weder die Commercial
Bank {gongshang yinhang), Construction Bank {fianshe yinhang) noch die Agricuftural Bank
{nongye yinhang} Zeit und Bereitschaft fir einen Austausch.

* Der Frauenverband erhielt im Herbst 1999 beispieiswelse eine Spende von 200.000 yuan
flr die Verbesserung des Mittagessens in den stédtischen Kindergarten,

# Vergabedauer 3 — 6 Monate; Umfang unter 1 Million yuan pro Kreditvorhaben
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fugt uber mehrjahrige Erfahrung in der Bewertung von Existenzgriindungsvorhaben.
Pluspunkte sind eine fortschrittliche Technologie oder ein lokaler Bedarf nach einer
bestimmten Dienstleistung. Die Shanghai Bank ftihrt in den eigenen Raumen Tages-
seminare fiir Kleinunternehmer durch, z. B. in Buchhaltung®®.

Fazit: Der Standort Shanghai verfiigt mit der Shanghai Bank tiber eine in der Ver-
gabe von Existenzgriindungskrediten erfahrene Bank. Existenzgrlinderinnen kénnen
die Shanghai Bank auch ohne Zuhilfenahme einer Blirgschaft des Frauenverbandes
in Anspruch nehmen. Unternehmerinnen stellen den Kreditantrag bei der
Distriktregierung, die das Vorhaben der Bank empfiehlt und auch fir ein Drittel der
Kreditsumme blrgt. Sinnvoll blgibt es, seitens des Frauenverbandes den Kontakt zur
Bank systematisch zu vermitteln. Die Shanghai Bank war beispielsweise bereit, die
Griundungsidee fir einen Verein von Unternehmerinnen (nd giyejia lianyihui) des
Frauenverbandes — auch finanziell — zu unterstiitzen, zumal die Manner im existie-
renden Unternehmertreff (qgiyejia salong) in grofler Mehrheit sind. Die Bank habe
aber hinsichtlich des Vereins nie mehr etwas vom Frauenverband gehtrt*®,

6. Existenzgriinderinnen

Die Positionierung der Existenzgriindung in der chinesischen
Wiederbeschaftigungspolitik

Die neue Selbstandigkeit ist zur Zeit der von staatlicher Seite am starksten

befurwortete Weg aus der Arbeitslosigkeit. Im Hintergrund sind die folgenden Motive

Zu vermuten:

+ Weltweit wird die Existenzgriindung als Ausweg aus trotz jahrelanger
Bemihungen nicht sinkenden Arbeitslosenzahlen propagiert und geférdert:

e In den ehemaligen Staatsbetrieben muf weiterhin Personal abgebaut werden;
neue Stellen sind hier nur fur hochqualifizierte Bewerberlnnen zu erwarten;

» Die Existenzgrindung setzt nicht unbedingt eine professionelle Weiterbildung
oder Umschulung heraus, die China nicht leisten kann;

» Die private Existenzgrindung entspricht den Leitlinien der sozialistischen
Marktwirtschaft mit chinesischen Besonderheiten;

* Chineslnnen sind geme .hre eigene Chefin" und, wie die Geschichte
chinesischer Migrantinnen weltweit, vor allem aber in Asien, zeigt, sparsame,
opferbereite und erfolgreiche Griinderinnen.

** An den Kursen nehmen vorwiegend Manner teil, was den Veranstaltern noch nicht
aufgefallen war. Eine Frauenquote werde nunmehrin Erwédgung gezogen.
* Der Verein hat ein Turschild in den Raumen des Frauenverbandes.
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6.1 Existenzgriindungen von Frauen in Shanghai

Im weltweiten frauenpolitischen Trend fordert auch der ozsmw_wn:m. Frauenverband
die Existenzgrindung von Frauen. Aus feministischer Sicht ist die m.ma:zo:.c:@. der
Selbstidndigkeit problematisch. Sie fuhrt potentiell — angesichts niedrigen
Eigenkapitals, frauenspezifischen Branchen, wenig mnm_._.:_:u und schlechter
Kreditberatung, haufig in neue, selbstverantwortete und ungesicherte Armut.

In der Fihrung des Shanghaier Frauenverbandes wird die Notwendigkeit einer
frauenspezifischen Existenzgriindungsberatung erkannt. Ein mam_u.qmo:o:.n_mm
Kursangebot gibt es jedoch nicht. Es fehlt auch ein Katalog ._::o<m.ﬁ_<wﬁ
Grindungsvorschldge. Der Frauenverband unterstiitzt jedoch erfolgversprechende
Griindungsvorhaben einzelner Frauen.

Ubereinstimmend verlangen die Verbandsfrauen eine verbesserte _Aa%mcmmnmzcgu
der Griinderinnen, Diese artikulieren jedoch keinen mamvan:m:am:.mmama. Sie
grinden ihre Unternehmen meist mit Hilfe von Ersparnissen oder Leihgaben ,ﬁ:
Verwandten und Freunden. Der Frauenverband argumentiert, dal erst _amm
VergréRerung (guimo yao biiac da) die Existenz des Unternehmens langfristig
absichere. Diese Begriindung ist beispielsweise im Falle .QQ von _ua_:m.:
gegriindeten StraRenrestaurants unverstandlich. Fir eine Ném_mﬂ..w__m ScEm.n__m
Kreditnehmerin jemanden Drittes einstellen. Die Zweigstelle ist kein notwendiges
Kriterium des Bestandes des ursprilnglichen Restaurants.

Umstritten ist neben dem Kreditbedarf die Hohe der Kredite. Der Frauenverband in
Shanghai fordert eine Minimalausstattung ven 50.000 yuan ﬁmgm. DM 10.000) pro
Existenzgriindung. Von einzelnen Frauen wird ein Bedarf von 20.000 yuan genannt.

Der Frauenverband Shanghai informiert Existenzgriinderinnen auf >:ﬁ,mm Eumq
notwendige Formalititen (Eintragung des Unternehmens) und Kreditméglichkeiten.
Diese Dienstleistung bedarf jedoch der Institutionalisierung caa n_,.m._.
Professionalisierung. Nétig ist darliber hinaus die Schaffung von Bewultsein fur a_m.
Kundinnenorientierung und eine erweiterte grundlegende Bedarfsanalyse  bei

Existenzgriinderinnen.

im Frauenverband Shanghai existiet neben einem durchaus modernen und
feministischen Ansatz auch die alte Methode der Privilegierung von Einzelkontakten
weiter. Die regelmaBige Auszeichnung von Griinderinnen ist ein guter <<m..m_ der
jedoch weiter fuhren muR als bis zu einer kleinen, ausgewshlten Gruppe von immer
wieder gepriesenen Einzelmodellen im Stile des Soldatenheros LEI Feng.
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6.2 Beispiel einer Existenzgriinderin A: Dank der Partej

HU Zhifeng ist Inhaberin einer Fabrik fur Kunst aus Glas. Mit 38 Jahren wurde sie
1996 nach dem Bankrott ihres Arbeitgebers, einem Hersteller elektronischer Uhren,
wie die anderen Beschaftigten in das betriebliche Wiederbeschiftigungszentrum
aufgenommen. Die Grindung der Glaskunstfabrik ergab sich aus den Kenntnissen
ihres ebenfalls freigestellten Mannes in der Glasherstellung. Ihr Mann bleibt im
Betrieb aber im Hintergrund. HU selbst ist Buchhaiterin und zustandig fur die
Vermarktung der Glaswande, dekorierten Spiegel, Glasgemalde und Glasporzellan,
die an drei Orten ausschiieRlich von M&nnem produziert werden. Auch der
Chefdesigner ist ein Mann. Mit dem Personal der funf Verkaufsstellen und des
Restaurants, das sie gerade gegriindet hat, sind 68 von thren insgesamt 108
Angestellten ehemalige Freigestellte,

HU ist auch fir das Personal zustandig. Sie trifft die Auswahl unter einzelnen Frauen
und Ménnemn, die sich parsénlich vorstellen, und den von der Kommunistischen
Partei und dem Frauenverband vorgeschlagenen Kandidatinnen,

HU ist eine Politunternehmerin. In der mehrbéndigen nationalen Chronik zur
Jahrtausendwende, The Glory of China, lobpreisen Partei und Regierung sie als
beispielhafte Vertreterin des neuen China mit einem Bildbericht. Ihr Status bringt
andererseits MU Auftriige von Behérden und staatlichen Institutionen ein. So hat sie
die Lobby des newen Shanghaier Rathauses mit Glaskunst ausgestattet.

Die offizielle Anerkennung ist vor dem Hintergrund der negativen Erfahrungen von
HU als Privatunternehmerin politisch wie persdnlich wichtig. Hu zitiert den Slogan der
Entlassenen von 1996; Es gibt zwei Wege aus der Arbeitslosigkeit: Entweder
shizhang oder shichang, wobei der Gang zum Birgermeister als ehrenwerter galt
(und gilt) als der Gang auf den freien Markt, Privatunternehmen waren etwas, was
Vagabunden und illegale Migrantinnen betrieben, aber keine anstindige Frau. Wenn
HU betont, immerhin sei sie durch die Aufnahmepriifung fir ein Unistudium um nicht
mehr als 3 Punkte knapp durchgefallen, und als stindige Klassenbeste sei sie
wirklich nicht Irgendwer, Klingt heraus, dafl diese Zeiten gerade mal vier Jahre her
sind und noch tangst nicht vorbei. Um erste Kauter zu finden, ist HU von Haustir zu
Haustir gelaufen. Damals achtete sie darauf, ihren Namen nicht zu erwshnen, um
fur sich und ihre Kinder der Peinlichkeit zu entgehen, als verachtete Privatunterneh-
merin geoutet zu werden.

Was qualifiziert eine Frau zur Unternehmerin? HU fahrt ihren Erfolg nicht auf
Fachwissen oder die Teilnahme an Griundungskursen zuriick, sondern auf die
Unterstitzung von Partei und Regierung, ein bifichen Glick und Durchhalte-
vermdgen. Fir die Unternehmerin kame es nicht auf eine spezielle Fahigkeit,
sondern auf den Unternehmungsgeist an. Diesen Grundsatz versucht HU ihren
Angestellten zu vermitteln, die sie angeblich jeden Morgen um 8.30 Uhr zwei
Stunden lang geistig aufristet. Der Erfolg, namlich die Grindung eigener
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Unternehmen durch ehemalige Mitarbeiterinnen, gibt ihr wmoZ.. Ohne _mnu:_m.:@”m
Kalkil scheitern sie allerdings. HU dagegen befolgt bestimmte strategische
n_._:nnvﬁmhwﬁm%msamn bietet selbstverstindlich einen Reparaturservice an. ) ﬁ
Als neue Vermarktungsstrategie hat sie die Einrichtung <ﬁ.un <m}.mcacc8m mm
den Baustellen fur komfortable >vum33m:§onxm Waf_oxm_r in denen die
Eigentimer am selben Ot Vorschldge fir die _a:m:mm.:q_n?c:o ?am:. o
Groftkundenkontakte betreut sie persénlich und mdndlich. Sie tauchen in den
Blchern nicht auf und kdnnen somit auch nicht abgeworben ,_.wmam:, .
Als Unternehmerin 14B8¢ sich ihre soziale Verantwortung mit ama. _.amw_muao:r.
Politik bis in die Familie machen® wmmo?mam:.. Deshalb _m.ﬁ m.a auc
Wﬂmcm:faamﬁmam inrer Betriebsgewerkschaft. Kein E_am..mu_,cn:._. E_m. sie ms.amr
schlieBlich sei sie nicht nur fir Uberstunden, mo_.amS. mco: for u_m. ehelic .m
Harmonie verantwortlich. Wenn eine Angestellte eine mua._.:_m fordert, gibt :c die
Halfte der verlangten Summe dem Ehemann, den sie m:mma.em: mit am_.,:
Gewerkschaftsvorsitzenden privat aufsucht und — monetar - :wm“.umcur die
Uberstunden und spaten Schichten seiner Frau klaglos zu akzeptieren. Das
ioni eichnet. o
M_”xhﬂmwmmmﬁm MMwm%Mnxvmnmmmgs und des c:63my.,:m:::m:,..m&m:m_.mm (nti waqm
lianyihui, eine Mitgliedsorganisation gmmcma_”_mw.,..m&m:n_mmv starkt HU ihre
i itik und zur Regierungsbiirokratie. .
WMw_mﬂ_m:%_mmwhmwﬂnﬂﬂW_. Firma schafft eine corporate identity und verquickt
iti sozialistische Werte:
MMM”MMM_MM% Mm‘. zuguo Zuallererst n_.ma Vaterland treu,
Rexin xian gei renmin Eifrige Nc:m._m_.ﬁm zuerst dem Volk, e
Xiaoxin xian gef zhangbei Kindliche Pietdt vor allem gegeniber den
Alten
Liebe in erster Linie fir die Feicui-Glaskunst-

fabrik

Alxin xian gei Feicui

6.3 Beispiel einer Existenzgriinderin B: Erfolg gegen Hindernisse

Behinderte haben es sowieso schwer in China. Auf Verstindnis kénnen sie sooﬁ
stens noch unter ihresgleichen hoffen. Diskriminiert zu werden, Bmw:» aber mcnﬁ
stark. Frau SUN, im eleganten wadenlangen engen moaw. und nca_.um, ist Restaurant-
besitzerin, hat eine Tochter, die im Ausland studiert, und ist gehbehindert.

Als Behinderte kam sie natrlich in keinem Staatsbetrieb unter. Stattdessen mam_ﬂmwm
sie in einem StraBenviertelunternehmen, das :nmm_m.cnm z_mm_mzm.: xmﬂm.ﬂmwﬁ.m c:a
1991 die Produktion einstellte. SUN war damals fUr die macm.mm_‘cm: Ncm"ma_.épc:.
fand, sie misse anderen ein Vorbild sein. Noch <oﬂ.am3 n.uEN_m_mm.n mm:xn.oz ie J_M
sich freistellen und verkaufte an der Strae Schaffleischspiefe. Eine Betriebsgene

¥ Demokratische Blockparteien” als pluralistische Maske der Alleinherrschaft der Kommuni-
m»m.mnzm: Partei. Das System entspricht dem der ehemaligen DOR,
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migung und ein Hygienezertifikat hatte sie nicht. SUN #rgert sich heute noch, daR ihr
alle .Eﬁm%:n:m Sauberkeit ohne den erforderlichen Wisch nichts nutzte. mmm. Polizei-
razzien wurde sie als einzige geschnappt, weil ihre Behinderung es ihr nicht erlaubte
wegzulaufen wie die anderen Stralenhandler.

SchiieBitich halfen ihr das Strafenviertelkomitee und der lokale Frauenverband mit
der Betriebsgenehmigung, und sie verkaufte zwei Jahre lang legal Spiele. In einem
Griinderinnenkurs der Frauenkaderschule® fand sie den Mut, auf gerade mal zehn
o.cmaaﬁamnms ihren ersten Nudelladen zu erdffnen. Die Nudelherstellung hat sie
sich selbst beigebracht, denn der Kurs in der Frauenkaderschule lehrie die
Herstellung von Dimsum (dianxin). Sie hat festgestellt, daft sich die Geschmacker
der Kunden ver&ndern, und geht deshalb regelm&Rig mit ihren Angestellten in
anderen Nudelbuden probeessen.

Heutzutage sei der Restaurantmarkt vom shangchang (Verkaufsplatz) zum zhan-
mnm:m (Kampfplatz) mutiert. Neugriindungen wiirden ausdriicklich darauf wetten
ihren Betrieb kaputt zu machen, SUN halt die neuen Restaurants, die meistens Bm:“
als 400 gm Flache haben, und sich regelmagig nicht lange halten, fur zu groB. Sie
hat ein kleines Restaurant angemietet und 100 gm fiir eine Nudelbude gekauft .Dmm
_Awmﬁm sie 400.000 yuan, die sie kaum’investiert hatte, als auch schon die mnm.a:m;
gierung den Platz fir den Ubahnbau forderte. Mit dem angebotenen mamﬂncmamq
am Stadtrand konnte sie nichts anfangen — wo sollen da die Kunden herkommen?
Also wartet sie ab und hat bisher Glick gehabt: Noch betrift der AbrR nur m:._
Zehntel ihres Lokals. Die Bedeutung der Ortswahl filr ein Restaurant vermittelt sie
m_._o” den Praktikantinnen, die bei ihr fir eine Woche in die Betriebsfuhrung hinein-
gucken,

SUNs unternehmerische Prinzipien sind:

. _<_.= Entschlulkraft und Selbstvertrauen kann jede Frau Unternehmerin werden.

e Die Unternehmerin darf nicht aufhéren zu lemen. Den fugi Jaopo dian alten Stils
gebe es heute nicht mehr. An seine Stelle sei der fugi xuexiguanli dian getreten
der Betrieb von sich sténdig weiterbildenden Eheleuten. Der mojémm
gehbehinderte Mann von SUN sitzt an der Kasse in ihrem Restaurant,

* Zu den Inhalten, die eine Unternehmerin beherrschen solite, zzhlen Computer
und Buchfihrung. Wer lerne, der braucht nicht mehr alles selbst auszuprobieren
wodurch vieles leichter werde. _

6.4 Beispiel einer Existenzgriinderin C: Diversifizierung und
Konsolidierung

ZHU Qiaoshen war von 1981 — 95 Naherin in einer Handtaschenfabrik. Als sie sich
andere Arbeiten suchen muBte, mal als Verk&uferin, mal als Restaurantbedienstete
mal in der Bekleidungsbranche, stellte sie fest, dal} sie das Dienstleisten erst _mSmL
multte. Als Naherin brauchte sie weder Gaste zu empfangen noch Kunden zu

*\ergl, Kapitel 4.2
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betreuen. Diese Joberfahrung (dageng) kann sie freigestelliten Frauen nur — quasi als
Weiterbildungsmafnahme" empfehlen.

1996 erdfinete sie auf B0 gm ihr erstes eigenes Restaurant. Die Monatsmiete von
8000 yuan bezahlte sie aus ihren Ersparnissen gleich fur ein halbes Jahr. Von den
leerstehenden Raumen hatte sie durch Freunde erfahren, Nach 7 Monaten wollte der
Eigentiimer wie erwartet — deshalb war die Miete so niedrig — neu bauen, und sie fing
wieder als Kellnerin an. Immerhin hatte sie mit dem Restaurant durchaus Gewinn
gemacht. Von der Kellnerin stieg sie zur Managerin im Betrieb ihres Bekannten auf.
Gemeinsam mit dem Bekannten griindete sie ein grofles Restaurant mit 200 gm
Flache, das sie nach drei Monaten gerade noch ohne Verluste verkaufen konnten,
als die Anwohner wegzogen. ZHU blieb gut 2 Monate zu Hause, wo sie mitbekam,
dal die Verwaltung ihres Wohnviertels einen Betreiber fiir einen Blumenkiosk suchte.
Sie bewarb sich, wurde aber wegen mangelnder Kenntnisse im Blumenbereich nicht
genommen, auch wenn die Verwaltung ihre EntschluBkraft ausdriicklich lobte.
SolchermaBen angespornt besuchte ZHU auf eigene Kosten einen Blumensteckkurs.
Auch den Kursanbieter suchte und fand sie selbst und kaufte und las parallel
verschiedene Blumenbiicher. Die Schule ihrer Tochter engagierte sie als Lehrerin fur
einen Blumensteckkurs, und die Wohnviertelverwaltung befand, sie habe eine
Chance verdient, und (berlieR ihr ein Stiickchen freies Land, wo ZHU fur 10.000
yuan aus ihrem privaten Vermdgen einen 7 qm-Kiosk baute, der 1997 eingeweiht
wurde und inzwischen von einer Angesteliten betrieben wird. Noch immer kauft ZHU
aber die Blumen auf dem Gromarkt selbst ein. Stolz berichtet sie von den Besuchen
der Frauenverbandsfunktionarinnen im Blumenladen, wo die Frischblumen schon ein

biRechen angegammelt wirken.

1998 besuchte ZHU den ersten Existenzgriinderinnenkurs des Shanghaier Frauen-
verbandes, in dem sie als erfahrene Griinderin nicht viel Neues erfuhr. Jedoch habe
sie gelernt, dafl es an ihr selbst sei, ihre Probleme zu [&sen. Den Frauenverband be-
schreibt ZHU als grundsétzlich hilfsbereit, aber nicht initiativ. Der Verband reagiert
nur auf eine direkte Anfrage und macht nicht von sich aus Angebote.

1998 grindete ZHU mit Hilfe des Kredites vom Frauenverband ihr jetziges
Schnellrestaurant. Die Kreditvermittiung schio® keine zuséatzlichen Dienstleistungen
ein. So fand ZHU den Zugang zu ihrem Ladenlokal blockiert mit Abfall und
Altmébeln. Vergeblich wandte sie sich an das ortliche Stralenkomitee, wo die
zustandige Person eine ganze Woche keine Zeit fir sie hatte. ZHU vermutet deshalb
hinter den Abfallbergen die Konkurrenz. Jedenfalls ging sie schlieBlich zum
Distriktsvorsteher auf der nachsthdheren Verwaltungsebene (qu), der erreichte, dak
ihr Ladeneingang freigerdumt wurde.

Den Kredit in Haéhe von 50.000 yuan, der eigentiich fallig ist, mochte sie verlangern.
QIAN Pei vom Frauenverband sieht darin kein Problem, obwohl nicht ersichtlich ist.
wozu ZHU ein weiteres Restaurant niitzt, das sie ohnehin nicht selbst bewirtschaften
kénnte. Als Begriindung fir die Verlangerung gelten sowohl ZHUs regelmalige
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Reinvestiion etwaiger Gewinne als auch | i
. ; ihr soziales Engagement -
werbewirksam - in der Altenbetreuung des Viertels. 9% e

ZHUY hat 8.>:mmm$_=m. 9 davon Frauen. ZHU meint, sie sei seit ihrer urspriinglichen
Anstellung in der Lederfabrik gewohnt, mit Frauen zu arbeiten. Seit seiner Entlas
sung 1997 ist auch ihr Mann bei ihr angestelit, und Gbemimmt im 24-Stunden-Lok ._
die z.mozm.nzng nach 24 Uhr. thre Tochter kommt nur am Wochenende heim®® Ns_m.
_uEE._xm.a_n:m: haben in ihrem Blumenpavillon bereits fur jeweils 2 Tage rom. :.mm_
thr Umq._m.a hat ZHU und ihrem Mann die Auszeichnung der __c:nmﬂ:msamammézﬂmw .
.:mama_.__m.. {chuang xinye jiating) verliehen, und auch das fithrt zu einem Strom <_?
_Jﬁmamm_mnm: Besucherinnen zusatzlich zu ihrem Arbeitstag, der um 5 Uhr frith uo:
ginnt und selten vor dem spiten Abend endet. . ~

ZHU fithrt ihren mﬁomm nicht auf den Frauenverband aflein zuriick. thre Schulung in
Unternehmensgrindung erhielt sie in einem Kurs des Arbeitsamtes. Und auch jetzt

organisiert sie sich ihre Weiterbild ia wi ;
selbst, erbildung (sie will Englisch lernen und Management)

6.5 Behinderte und verhinderte Existenzgriinderin D

mﬁmu S. hitte es wissen missen: Bei ihrer Scheidung hat der Frauenverband schlie
__m: E.E: nicht geholfen. Genauso wenig wie ihre Einheit. S. ist 1963 geboren Ea.
sie erinnert sich noch, wie alle Kolleginnen in ihrer Textilfabrik die Energien mr ein
mMMMm Pon:.xnzﬂmﬂsm:_ das dann auf dem Markt kemplett durchfiel. Damals hat sie
nnen, sich anderswo Arbeit z i i
begonnen, SN anderswo A u suchen, hatte aber noch keinen Erfolg, als die
Als /\.@nﬂmﬁmn: filr Vorwerk-Staubsauger arbeitete sie erst, wenn alle anderen von der
>_&m_”.:mog Hause gekommen waren, oft bis Mitternacht. thr Mann war so bése, dal
er sie irgendwann aussperrte. _
m_#ma 8. findet schon, daft sie den Markt inzwischen kennt. Wenn die Regierung sie
lieRe, wiirde sie fir die gestrefiten Angestellten Wochenendtrips aufs Land organisie-
an_.s..o sie Fahrzeuge mieten konnte, wiiite sie schon. Fehlen nur noch Biro und
Betriebsgenehmigung. Die Regierung verbietet den Birobetrieb von zuhause aus
c:.a 8. fehlt das Geld, um sich zusétzlich was zu suchen. Die Betriebsgenehmigun _
M._ma leichter zu bekommen. Da hofft S. auf die guten Kontakie des 3m¢mn<mmvm3@”
es.
Sa, wie sie derzeit beruflich schwimmt, wirde 8. gerne einen Fachoberschulab
mchp Hmosmz. Als Arbeitslose bekommit sie den dreifiahrigen Kurs fiir 200 yuan amm“
ist weniger als die Halfte der eigentlichen Gebithr von 500 yuan. Sie hat sich _mcmﬂ
nach nicht entschlieBen kdnnen, denn am Ende der 3 Jahre steht eine einzige, sehr

# thre Grundschule mit Englisch- und Com i

. - L puterunterricht verlangt eine Aufnahm ¥
E.moo <cm:.c5a einen monatlichen Unterhalt von 700 yuan, Mit dem mmm.wﬂﬂﬂmno:
Einkemmen eines Arbeiters kann sie nicht finanziert werden. o
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schwere Prisfung, und wer die nicht besteht, hat nichts in der Hand, noch nicht mal
eine Teilnahmebestatigung.

Schade, daf die praktische Erfahrung nichts zahlt, Im strémenden Regen nachts ein
Taxi organisieren? FUr S. kein Probiem. Behordengéange? Telefonate? Kann S. alles.
Und solange das nicht reicht, wird sie halt weiter als Hausmadchen jobben und sich
die Wut auf dem Weg quer durch Shanghai aus dem Leibe radein.

6.6 Beispiel einer Existenzgriinderin E: Unsere aiten Kinder

Frau SUN redet faut. Das mult sie auch, denn im Gegensatz zu den Vorschulkindern
sind ihre Kinder* im Rentenalter racht schwerhérig. Die Arztin des Hauses gieht aus
wie eine braungebrannte Bauerin im weilten Kittel. Geboren in Shanghai, wurde sie
mit 18 Jahren nach Xinjiang kandverschickt, und die 32 Jahre dort haben ihre Spuren
hinterlassen. Wenigstens braucht SUN jetzt, wo sie eine Arztin hat, nicht mehr so oft
nachts raus. Wenn der Wecker, wie immer, um halb sechs Uhr frih klingelt, findet sie
sowieso, dal sie zuviel arbeitet. Seit sie am 01.10.1899 gine Zweigabteilung fur
Bettlagrige und Pflegefalie erdffnet hat, ist sie standig zwischen ihren heiden Alten-
heimen unterwegs. Ihr erstes Haus, ersftnet am 01.08.,1998, war mal ein Kindergar-
ten. Von der Einrichtung ist ein Klavier briggeblieben, dak eine der Alten, selbst
ehemalige Kindergarinerin, begeistert spielt.

Nicht, daf es ihr in erster Linie um den Gewinn ginge. Den gist es in einem
Altenheim auf die Schnelle nicht. Aber trotz des Gritndungskredites vom Frauenver-
band in Hohe von 50.000 yuan, den sie in das zweite Heim steckte, war es finanziell
hart. Insgesamt hat sie in ihre beiden Heime sicher 280.000 yuan investiert. Sie lieh
bei Bekannten und nahm — obwaohl inr Mann dagegen war - eine Hypothek auf ihre
private Wohnung auf. Und dann fiel eine der Alten, sie weil es noch wie heute, hin
und brach sich den Arm. Die Familie verlangte von SUN die {Jbernahme samtlicher
Behandlungs- und Krankenhauskosten und eine Entschadigung. Das wére ihr Ruin
gewesen. Zum Gluck riet ihr der Frauenverband zu ainem Anwalt, und eine friedliche
Einigung gelang. Seitdem, so SUN, macht sie keine Schritt ohne ihre Rechtsbera-
terin,

Eigentlich lieben die Angehorigen der Alten SUN und ibr Heim. Sie ist qualifizierter
als die Hausméadchen vom Lande, die sonst die einzige erschwingliche Alternative
waren. Einfache Krankheiten werden im Heim behandelt und sparen Krankenhaus-
kosten. Die Alten erhalten frisches, altengerechtes Essen, und viele von ihnen
blihen in der Gesellschaft anderer Seniorlnnen richtig auf.

Bevor sie das Altenheim grindete, machte SUN ihre eigene Erhebung: In inrem
Distrikt leben 16.550 Personen [ber 60 Jahre {21,22% der Einwohnerlnnen). 500 der
Alten sind teilweise oder vollstandig pflegebedirftig. fm Bezirk gibt es nur noch eine
Handvoll sehr kleine Altenheime mit weniger als einem Dutzend Platzen. GroBe
Altenheime, zunehmend erbaut als gewinnorientierie Investition der Staatsunterneh-
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men®, liegen in den Randgebieten der Stadt, reien die Alten aus ihrer gewohnt
cammuc:@, und sind fir die Angehdrigen schlecht zu ermreichen. Die Nachfrage :mm”
den 53 Heimplétzen von SUN bestéatigt ihre Statistik. SUN findet diese camcﬁcm
von _mm‘aﬁmxmnam: Kindergérten ideal; und die arbeitslosen Kindergartnerinnen st mm
sie n_m_.og als Altenpflegerinnen wieder ein. SUN beschaftigt 13 ehemalige Ki mnm ﬁ
.mmnum:;:m: und sichert das Uberleben von deren Familien. Der mﬁmcmzsm&m:_“ % ”
in Ncmmaz..ﬁmamamz mit dem Arbeitsamt, dem Hygieneamt und dem Amt fir zivil >m
mm_Wmm:nm_a: ihre einmonatige Weiterbildung organisiert, dank derer sie b o
lifiziert sind als ihre ménnlichen Kollegen, _ Se pesseran

Wirtschaftsdaten Altenheim
Jahresmiete fir 2 Heime (von der Lokalregierung erheblich subventioniert} 70,000 y

Monatsmiete je Bewohnerin 650
reduzierter Satz filr arme Alte ohne Angehérige, monatlich 500 ‘
Ausstattung bei Einzug 300 mo<.
n.um@mmm__ mit eigener Krankenschwester, monatlich .m.o o
Einmalige Kaution bei Einzug 1 oooa%

) 000 y.

Flache: 700 gm
Lohnkosten: 550 ~ 600 yuan, keine Sozialleistungen®’

Die zunehmende Formalisierung von Existenzgriindungen ist nachteilig fir die winzi

gen mﬁ.mcw:zzﬂmamaamn. Im Oktober verabschiedete die Stadtregierung von Sh o

hai beispielsweise eine Richtlinie, die fir Altenheime die Mindestfliche von 1 mmom:m,

varschreibt. Danach wére die Griindung von SUNs Heimen nicht mehr Bam“mmx >93

”M%oma an%mm::x__zamam;:mn:nmn fir den Einsatz als Altenpflegerinnen ma.mz.%m.
eine Umschulung du {r Zivi ] 1

orothonde Toont :w - ,“M_m._mmm.m Amt fur Zivilverwaltung (minzhengju) und das ent-

6.7 Auf Papier gebaut: Das Beispiel einer Existenzgriinderin F

mﬂm: N___.tpzo. gehoren 1951, .nm:on zu Mao Zedongs sprichwdrilichen ,eisernen
.wm:mwg . Bis Anfang 1998 arbeitete sie in einer Stahlfabrik. Die Entlassung in ein b

S.mu_mo:mm Wiederbeschaftigungszentrum empfand sie angesichts von zwei x_mimﬂ
xsn_m...S mm.m «Rickkehr nach Hause" (fui jia), wo sie irgendwie auch bleiben wollte
Verdienst ja. mu.mﬂ feste Arbeitszeiten: nein. Also hat sie begonnen, den mmzoosﬁm;mﬁw
Korb, den ihr ein Bekannter schenkte, zu kopieren, Die Produkte .an Miniwerkstatt

* Die (ehemaligen) Staatsuntern ierf(
f ehmen nutzen hierdfilr leerstehende Fir 3
; i ) mengeb
uﬂcﬂn:ﬁ: den »_nmadw_am: m_._m”n: .>_&m;mn_mﬁm fur ihre freigesteliten ?am_"mmamwmmwrﬂmm
ohen Startinvestitionen sind diese Heime in der Regel nicht nur f .
die hahen abgelegen, sondern
*'Gemeindenahe Dienstleistun ie di i
em € nstleistungen wie die von SUN sind nur bezahlbar, weil i
MMW_“M_M Mﬁ%ﬁhmwwumma:mm hmm_a«z: die Sozialabgaben der jetzt als oqmawa%m_am%ﬂﬂwﬂ_.w_m:coﬂa
i eschaftigten iragt und manchmal auch die niedri )
So zahlt der ehemalige Kindergarten di ialiei Atenpfiogerianen an b
o xw:amﬂmm::m%mm:. garten die Sozialleistungen der Altenpflegerinnen und ehema-
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bot sie am Nationalfeiertag im touristischen Zentrum von Shanghai am Stadtgotttem-
pel an. Dort horte sie, daf der Obsthandel zum Drachenjahr einen Drachenschmuck
suchte. Nattirlich wurde sie bei ihrer Bewerbung ausgelacht, aber nachdem sie einen
Drachen vorgefaltet hatte, war der Auftrag ihrer. Es ist ein GroBauftrag, und sie be-
schiftigt inzwischen in einem Hinterzimmer 6 Frauen. Die Firma holt die fertigen Dra-
chen direkt ab, was sie sehr praktisch findet: Keine Probleme mehr mit der Vermark-
tungl

ZHANG will ihre Produkte gerne exportieren. Wie, weild sie aber nicht genau. Es gibt
auch keine Folgeprojekte fur die Produktion nach dem Drachenaufirag, Sie ist sich

aber sicher, daft der Markt zu ihr kommen wird.
6. 8 Gemeindedienstieistung: Existenzgriindetin G

Der Frauenverband im Stralenvieriel Zhoujiadu, Bezirk Pudong, stellt die Raumlich-
keiten im verbandseigenen Zentrum mit Fitnessraum (Offnungszeiten taglich bis 21
Uhrl) und Partyhalle kostenlos Existenzgriinderinnen zur Verftigung. Der Verband
erwadet sich einen groBeren Erfolgsdruck bei der solchermaBen beschenkten Unter-
nehmerin und sozlales Engagement wie z. B, die Ubernahme einer Schuipatenschaft
fiir ein armes Kind.

Obwohl der Versand- und Werbeservice von Frau JIA noch kein halbes Jahr besteht,
hat sie die Zaht ihrer Angestellten schon auf 20 freigestelite Frauen gesteigert und
eine ehemalige Lehrerin und Universitatsabsolventin als Vizemanagerin gewonnen,
die geme aus dem Schuldienst in die freie Wirtschaft wechsefte. JIA stellt
grundsatzlich nur freigestellie Frauen ein. Sie missen arm genug sein, um
Schwierigkeiten und Harten auszuhalten, um die 40 Jahre alt, also in einem reifen
und seritisen Alter sein, und bei guter Gesundheit.

Am Anfang haben sie namlich die Werbeprodukte, die sie den Haushalten nach einer
Kurzschulung (und, so JIA grinsend, dem Selbsttest bei Kosmetika) vorstellen und
erlautern, mit dem Fahrrad ausgefahren. Jetzt gibt es vereinzelt schon Motorréder,
Auf professionellen Visitenkarien beschreiben sie ihre Firma: Diese Gesellschaft
besteht aus einem Trupp von Versandbotinnen, bei denen es sich um ehemalige
Ereigestelite handelt, die eine strenge Auswah! und ein Training durchlaufen haben
und einen Geist des Respektes fur ihr Gewerbe haben. Alle Angesteliten haben den
von der Stadtregie-rung ausgesteliten Ausweis iber die Wiederbeschaftigung. Gerne
tibernehmen wir fur Sie die folgenden Aufgaben:

« Design von Werbematerialien

« Verteilung von Werbung und Werbeartikeln, zielgruppenspezifisch

« Auslieferung von Schriftsatzen, Dokumenten, Blumen oder anderem.”
JIA ist eine Frau mi¢ besonderer Lebenserfahrung und damit eine typische Grinderin.
1962 geboren, war sie einfache, ungelernte Arbeiterin in einer Textilfabrik. Mit 27
Jahren wurde sie mit einer — den Arzien zufolge — unheilbaren Gelenkentziindung
krankgeschrieben. Als sie nach 5 Jahren dennoch wiederhergestellt war, wurde sie
vyon ihrem Arbeitgeber entlassen. Neben ihrer schlechten Gesundheit spielte sicher
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eine Rolle, da sie in der Stoffhersteliung tatig war, fir die es Gberhaupt keine
)a:muama mehr gab. Der Arbeitgeber sagte ihr 2 Jahre lang eine monatliche Grund-
m.ar.m_,c.:m von 280 yuan zu, aber davon wollte sie nichts haben. Stattdessen putzte
sie in ihrem Wohnviertel Gemilse und stelite es kochfertig zusammen. Damals
1893, war noch so gut wie niemand ohne Arbeit, und die Leute hatten keine Nm:.
aber genligend Geld, so dal sie Kundinnen fand. 1hr Mann, ebenfalls ._.mxa_m“&mzm«.
hatte sich fiir thre Krankenpflege beurlauben lassen, und lernte jetzt zu kochen mm
dall er ihr Gemuseangebot mit fetigen Gerichten erginzen konnte®, Mit mma
Gemuseputzen, das sie auf Bestellung auch auslieferte, verdiente JIA im Monat 3000
yuan und konnte nicht nur 3 weitere Frauen beschaftigen, sondern, anders als in
threr Zeit als Textilarbeiterin, auch etwas sparen. _

Mit ihrem Umzug 1998 nach Pudong hatte sie Gliick, denn die Geschafte mit dem
Gemuse liefen schlecht. Jetzt waren viele Frauen ohne Arbeit und hatten mehr als
genug Zeit, das Gemiise selbst zu putzen. Auflerdem konkurrerten andere freige-
mmm_zm Frauen mit ihr auf dem Markt. JIA hatte 100.000 yuan gespart und wuolite mit
einem Kredit Uber weitere 100,000 yuan ein Altenheim grianden. Ein passendes acht-
mmanxmmmw Haus hatte sie schon, aber Arbeitsamt und Stadfplanungsamt erlaubten ihr
die Grilndung nicht. Sie hat nie erfahren, warum, war aber am Boden zerstdr. Zu-
hause hielt sie es nicht aus. Die néchste Grindung, ein Lunchbox-Service s_m.ﬂ ein
Flopp — zuviefe Konkurrentinnen und kein Bedarf, _

Fir den Lieferservice ging JIA selbst, mit einem Empfehlungsschreiben des lokalen
Frauenverbandes ausgeristet, bei den Unternehmen Klinken putzen. threr war der
erste Lieferservice Gberhaupt in Shanghai, und die Firmen fanden die Idee gut, Inzwi-
schen hat sie 20 Unternehmen als Kunden und deckt ganz Shanghai ab. .=>. selbst
kontrofliert die Auslieferung, Die beworbenen Haushalte werden registriert und dem
Auftraggeber zur Verfogung gestellt,

mP .am: mw:mamm in den Design- und Plakatmarkt fehit JIA zur Zeit noch das Kapital.
mu.m ist aber sicher, daf sie bald wie gewlinscht, im Bereich der Werbung alle Dienst-
leistungen aus einer Hand anbieten kann.

6.9 Analyse der Beispiele weiblicher Existenzgriindung

» Alle Grinderinnen zeichnen sich durch die Unterstiitzung ~ von der aktiven
Mithilfe bis zur Akzeptanz~ ihrer Ménner aus. Ein Tell der Manner arbeitet in den
Unternehmen ihrer Frauen in untergeordneter Stellung mit.

. .Qm Griindungen liegen zwischen 4 Jahren und wenigen Monaten zurtick. Uber
_Em Nachhaltigkeit kann noch keine Aussage gemacht werden. Erfahrungen mit
einer langj&hrigen privatwirtschaftlichen Titigkeit gibt es keine.

&1 H . " n
Nicht JIA, sondern die zusténdige Frauenverbandsvertreterin vermutet hier einen

potentiellen Konflikt, Mit Ehepaaren als ,gleichberechtigte® i

ller arer o gte® Chefs unter Fithrung de i
mm..mmzi_m:u“ ..x)..o. Ehemann wilt sich 2000 ihrer Theorie folgend mit einem m_%m:mw MM—“MM_
mdglicherweise einem Restaurant, selbstdndig machen. _
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Das Alter der Gritnderinnen liegt zwischen Mitte 30 und Mitte 40 Jahren (Geburts-

jahrg&nge: 1955, 1958, 1660)

Die Griinderinnen kommen aus kleineren Betrieben, haufig Stralenviertelbetrie-

ben. Sie waren also bersits im Vorfeld der Grindungserfahrung nicht so

umfassend sozial abgesichert wie Beschiftigte von Staatsbetrieben. Die Um-

orientierung ist ihnen maglicherweise leichter gefallen.

Viele Gritnderinnen waren schon vor der Grandungserfabrung Ausnahmefrauen®

behinderte, krénkliche oder kinderreiche Frauen,

Die Grinderinnen waren einfache Arbeiterinnen in der Produktion, manchmal
auch zustandig fur die Frauenarbeit. Die typische Textilarbeiterin ist verireten.

« Die Neugriindungen beschéftigen nicht unbedingt vorrangig Frauen, obwohl der
Frauenverband vorgibt, die Grinderinnen in den Kursen dazu anzuhalten.
Vielmehr scheint die Beschaftigung von Frauen auf das Angebot oder persdnliche
Praferenz zurlickzugehen. In  traditionellen ,Mannerbranchen” wie dem
Kunsthandwerk beschiftigen die Grunderinnen Manner.

Die Frauen entwickein eine Vielfalt von Grindungsideen. Der Ideenreichtum geht
weit (iber das Angebot des Frauenverbandes hinaus. Allerdings besteht auch ein
— in vielen Fallen fataler - Hang zum Verbleib in einer erwiesenermaBen erfolg-
reichen Branche wie dem Restaurantgewerbe. Da die Frauen die Kitche ohnehin
beherrschen, erscheinen hier Qualifikationsmadnahmen des Frauenverbandes
Uberfliissig.

Der Frauenverband hat sich for die Frauen {noch} nicht als ihr spezifischer quali-
fizlerter Weiterbildungstriger etabliert. Die gewlinschten BildungsmaBnahmen
finden sie vielfach beim Frauenverband nicht.

Die Frauen teilen die Ansicht des Frauenverbandes, dafl ,Grofle immer besser
ist* nicht. Vielmehr wihlen sie gezielt vom Umfang her begrenzte Gewerbe wie

den Restaurantbetrieb aus,

[

7. AbschlieRende Bewertung und Durchfihrungs-
empfehlung

Der Frauenverband in Shanghai sich zwar an der Organisation des Aufenthaltes der
Verfasserin vor Ort, aber nicht an der Ersteliung der Studie beteiligt. Die Grenzen der
Offenheit der Massenorganisation Frauenverband im sozialistischen Einparteien-
China waren nie so weit, daB sie aus dem Blick gerieten. Grund genug, auf die Pro-

jektzusammenarbeit zu verzichten?

Nein. Das ausgepragte und explizite Frauenbewuftsein im Verband ist schon
arstaunlich. Die Grenzen werden immer wieder ausgetestet — und fir ein offenes
Wort ganz informell sind sie immer weit genug. Die Dehnfahigkeit der Grenzen kann
ein Projekt steigern. Auf internationale Beziehungen und Freundschaften in diesem

Sinne setzt der Frauenverband.
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Das Netz der Verbandskontakte ist erstaunlich dicht und reicht weit nach unten,
weiter, als jede Reglerungsbehérde reicht. Das erkennt die Regierung an, und es ist
ein Grund, warum sie den Kontakt zum Frauenverband sucht und die Studien des
Verbandes beriicksichtigt.

Regierungsziel ist eine stabile Gesellschatt, in der jedel-r einen Arbeitsplatz hat, der
Arbeit mdchte und braucht, und in der Frauen und Ménner gleichberechtigt sind. Mit
letzterem ist es der chinesischen Fithrung ernster als mancher westlichen Regierung,
Beide Ziele scheinen unemeichbar. Jeder mégliche Weg ist es wert, probiert zu
werden. Das vergréfiert den Spielraum eines Wiederbeschaftigungsprojektes, vor
allem an einem Ort wie Shanghai, dessen (Welt-) Offenheit ohnehin Politikziel
Nummer 1 ist.

Shanghai braucht sich nicht als Modell fiir China zu etablieren, Das ist es in vieler
Hinsicht schon. Beispielsweise ist die Kooperation des Arbeitsamtes mit dem Frauen-

verband nachahmenswert. Sie ist auch eine gute Grundlage zur Weiterentwickiung
im Projekt.

z._.oz zuletzt ist die Sonderzone Pudeng Kerntand deutscher Unternehmen in China.
Ein Praktikantinnenaustausch bietet sich geradezu an.

Das Projekt wird ~ einmal realisiert — Frauen stiirken und den Frauenverband weiter
demckratisieren. Die Durchfithrung wird vorbehaltlos empfohlen,
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Anhang A

Terms of Reference for the elobaration of a project design for the Shanghai Women’s
Federation (SWF)

General Objectives

The expert works together with selecied SWF staff on the issues mentioned below (1-5).
Information will be gathered, assessments will be made.

The expert gives an outline on internationat donor organisations and agencies and introduces
guidelines of approaching therm to the SWF staff.

Alfter a presentation of the project frame as far as developed by SWF, she gives a general
introduction on the methodology of presenting project ideas/ proposals to donor agencies and
on the strategy of funds acquisition.

On the basis of the information gathered related to the issues [ - 5 mentioned below, SWF
staff and the expert will develop a project design (written: project proposal in English} and
strategy together that can be submitted to intemnational donor agencies.

The expert gathers information on donor erganizations active in Shanghai and/ or in China,
and on current focuses in women's issues. The expert helps with establishing contacts to
international donor organisations and helps SWF to develop plans for cooperation.

—

organisatienal structure of SWF
‘departments

staff

fields of work

funds
institutionalized cooperation with district and grassroot (jiedae} level fulian structures

possibitities of reach-out to the grassroots

training center

steucture of training center incl. history and development

registration requirements

staff, structure and management, recruiting procedures and experience with contract work
fields of work

scope of work managable by the staff

strategy and methodology employed

facilities and equipment (existing and needed in the future)
relation to other SWF departments

funds .

experience with donors

HENENENEENMMNMDMNINYN

project ideas

content of various ideas

linkage between the ideas

feasibility of the projects

potential impact

planned staff

budget planning

sustainability of the projects incl. possibility of financial independence
cooperation with othier organisations

MM N NMMENNEREY
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4, social background for project ideas

| situation of women in Shanghai

M situation on the job market

E possible cooperation with laboyr office and institutional framework the labour office might
provide

situation for women opening small businesses, including taxes, fees, registration procedure
market requirements, focation for smal| businesses .

® situation of parallel research at universities and other institutions {projects) or Shanghai
Academy of Social Sciences (shekeyuan) research

5. loan and gmﬁnw system

W existing conditions for taking out credits, individual and for SWF

M checking conditions at other banks

R look at existing loan program of SWF for women opening small businesses

Anhang B

Gesprichspartner und Gesprichsinhalte

Montag, 15.11.1999

Frauenverband der Stadt Shanghai

Tianpinglu Nr, 245

Frau JIN Weiging

Frau LI Li

Allgemeine Information zum Aufbau des Frauenverbandes Shanghai und zum
Projekt der Wiedereingliederung arbeitsloser Frauen

Shanghai Shucheng (Buchladen)
Fuzhoulu Nr, 465
IIberblick iiber das Angebot zum Thema xiagang” bei Bichern.

Dienstag, 16.11.1999

Biblicthek der Stadt Shanghai

Huaihaizhonglu Nr. 1555

Frau LIU Yan, Frauenvorsitzende der Bibliothek

Bucherangebot zum Thema .xiagang niixing"

Information Gber das Projekt in Kooperation mit dem fulian Shanghai, Funi zhi
chuang”

Nizi peixurt zhongxin in der Kaderschule fiir Frauen der Stadt Shanghai
Fengliniu Nr. 320

Frau ZHAO Pinghe, Direktorin bis Oktober 1939

Frau GAQ Duke, Direktorin seit Oktober 1999

Frauentrainingskurse fir die Wiedereingliederung in den Beruf mit Kontakt zum
fulian.

Mittwoch, 17.11.1999

Hongkou qu laodongju und qu zhiye fieshaosuo

Arbeitsamt des Stadtbezirks Hongkou in Shanghai und Arbeitsvermittiung
Quyanglu Nr, 191

Frau WU Lianhut

Shanghai shi shill you'eryuan

Stadtischer Kindergarten der Stadt Shanghai
Jianguoxilu Nr. 629

Frau ZHOU Miao




Donnerstag, 18.11.1999

Jinguoyuan

Privatwirtschaftlicher Teil des Fulian~-Compound, Shoeppingmeile, Blros und
Restaurant.

Tianpinglfu Nr. 245

Frau SU, Managerin

Guoyuan funtl fazhan zhidao zhongxin

Entwickiungs- und Anleitungszentrum fir Fraven ,Guoyuan”
Sonderzone Pudong

Frau LU

Freitag, 19.11.1998

Redaktion der Monatszeitschriften Modern Family und Weile Haizi (Fir die Kinder)
Tongrenlu Nr, 88

Frau HU Jingi und Frau SUN Xiaogi, Redaktion

Redaktion der Monatszeitschrift Shanghai Women
angesiedelt beim Frauenverband der Stadt Shanghai
Tianpinglu Nr. 245

Frau YU Guifang

Montag, 22.11.1999

Shanghai Bank

Zhongshaniu Nr. 585 (am Bund)

HAN Wenliang, Manager

TIAN Yongzhi, Manager und andere

Kreditprogramm in Zusammenarbeit mit dem Frauenverband; eigene
Frauenftrderung im Unternehmen und eigene Weiterbildungskurse fiir
Unternehmensgriinderinnen.

Frauenverband Shanghai
Frau QAN Pei
Projektantrag; Planung der Studienreise nach Deutschland/ Europa.

Dienstag, 23.11.1999

GTZ Nanjing Project Office

Projekt ,Re-employment of Laid-off and Unemployed Women in Municipal Nanjing"
Frau Dr. Johanna Pennarz

Studium der Projektunteriagen, Austausch iiber das Projektkonzep!, Einfdhrung in
die Projektfinanzierung, Kooperationsmdglichkeiten mit dem Projekt in Shanghai.
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Mittwoch, 24.11.199%

Arbeitsamt der Stadt Nanjing

Hongwu Beilu Nr. 123, Nanjing

Herr ZHANG Qingping. N. N.

Frauenarbeit des Arbeitsamtes fir enflassene Frauen.

Trainingszentrum des Arbeitsamtes der Stadt Nanjing

Youfu Xijie Nr. 53, Nanjing

Herr ZHAQ, Frau N. N. Vizeleiterin

Information dber das Kursangebot und die Finanzierung aus Frauensicht

Dienstleistungszentrum fr die Wiederbeschéaftigung der Jianghai-(Unternehmens-)
Gruppe

Gulou gu, Nanjing

Parteisekretir Herr N. N.

Parteisekretir der Gewerkschaft im Wiederbeschéftigungszentrum, Herr N. N.
Information (ber die Frauenférderung in einem belrieblichen
Wiederbeschéftigungsprogramm

Amt fur die Berufsvermittlung des Distriktes Gulou

Trainingszentrum im Amt fur die Berufsvermittiung des Distriktes Gulou
Gulou qu, Nanjing

Frau Jiang, Leiterin des Trainingszentrums

Herr N. N,, Amtsleiter

Vermittlungstechniken und Weiterbildungsangebote auf Distriktebene.

Bire der Distriktregierung von Xuanwu im StraBenviertel Xinjiekou
Xinjiekou, Nanjing

Buro fir Stralenviertel-Gemeindedienstleistungen

Buro flir Stellenvermittiung

Frau LI Lan, Leiterin

Kooperation der Arbeitsbeschaffung auf Strallenviertelebene mit dem
Frauvenverband

Donnerstag, 25.11.199%

Frauenverband der Stadt Shanghai

QIAN Pei, LI Li

Projektantragsplanung

SHEN Pei

Erfahrungen einer Frau mit der Arbeitslosigkeit.
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Freitag, 26,11.1999
Frauenverband der Stadt Shanghai
Neue VCD dber den Frauenverband zum 50. Jubifdum 2000

Shanghai Feicui yishu zhuangshi boli youxian gongxi
(Fabrik fir Glasmalerei und klinstierische Glasgestaltung)
Kaixuan lu Nr, 3021

HU Zhifeng, Direktorin

Xianghe Nudelladen und Restaurant

Dingxi fu 1235 guan Nr. 1

SUN Xiangying, Inhaberin

Beispiele fiir erfoigraiche Unternehmensgrindung durch Frauen

Montag, 29.11.1999

Changbang Yingzi kuaican (Schnellrestaurant)

Yuyuanlu 1088 nong Nr. 48 )

Changbang Yingzi huaopendian {(Blumenhandelpavillon)

Zunyilu 800 nong (Zugang zur Gasse)

ZHU Qiaoshen, Inhaberin, Managerin

Beispiel fir erfolgreiche Unternehmensgriindung und -fihrung durch Fraven

'89 Shanghai International Seminar on Women and Children

Huating Binguan

Kennenlemen der fulfan-Fihrung, Referate zur Integration der Kinderthematik in die
tibrigen Frauenthemen

Dienstag, 30.11.1959

Zijiaren tuofaosuo (Altenwohnheim ,Wie zuhause”)

Dantu lu 167 nong Nr. 18 jia und Dantu lu 233 nong Nr. 23
Distrikt Hongkou, Shanghat

SUN Baozhen, Leiterin und Grlinderin

QI Fumei, fulian-Vorsitzende im Straenviertel (jiedac)
ZHU Kewei, Zweigstellenieiterin und Arztin

Beispiel einer Existenzgriinderin, ehemals xia gang

Cishan peixunzhongxin in der Di er gongye daxue

QIAN Pei, ZHENG Meihua vom Frauenverband
Hauswirtschaft-Trainingskurs fur Frauen (flazheng)

Ablauf einer Trainingsmafinahme; Information (iber die Téligkeit des fulian.
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Mittwoch, 01.12.1999 .

Funtl fuwu zhongxin (Dienstleistungszentrum fur Frauen) des Distriktes Xujiahui
Nandan lu 100 nong Nr. 2

PAN Huixin und Mitarbeiterinnen

Arbeit des Frauenverbandes auf Ebene der Stadtdistrikte

Guoyuan Caidai kunsthandwerkliche Flechterei

Distrikt Tanfang

Tanfangsicun Nr. 432, Pudong

ZHANG Aizhen, Betriebsleiterin und Griinderin

Beispiel fir Betriebsgrindung aus der Arbeitslosigkeit und Markisuche

Donnerstag, 02.12,1998

Ausschuft fur Frauenarbeit der Sonderentwicklungszone Pudong
Pudeng da dao Nr. 141, Pudang

CA Jing, Vizevorsitzende des Ausschusses

Arbeitsumfeld und -schwerpunkte, einschliefllich der Dienstleistungen fir

Migrantinnen

Samstag, 04.12.1589

Veranstaltung des Frauenverbandes der Stadt Shanghal.

.Schwestern aus Hongkong, Macau, Shanghai und Taiwan heiien gemeinsam das
neue Jahrtausend willkommen®

Internationale Messehallen Pudong

Binjlang da dao Nr. 2727, Pudong

organisalorischer Standard des Erauenverbandes und internationale Kontakte.

Montag, 06.12.1999

Frauenverband der Stadt Shanghai, Abteilung fir Organisation {zuzhibu)
Tianping u Nr, 245

WANG Meibao

Personalverteilung auf die Abteilungen des Frauenverbandes

Mittwoch, 08.12.1599

StraBenvierte! (jiedao) Zhoujiadu, Pudong

Hongshaniu Nr. 172

WANG Daozhen, Vizeparteisekretérin des Stralenvieriels

SONG Yanping, Vorsitzende des Frauenverbandes im Stratenviertel

YAN Guoging, Kleinunternehmerin, Grinderin eines Versanduniernehmens
CAQ Haifeng, Stellvertreterin von YAN

Untemehmensgrindung von Frauen und Frauenpolitik im Stralenviertel
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Donnerstag, 09,12,1999

Regionalinstitut fir Berufsbildung RIBB; gtz

Hutailu Nr. 520
Dr. Hans-Guenter Wagner

Kooperation mit dem Frauenverband im Bereich der beruflichen Bildung;
Informationsaustausch (ber Neuvorhaben der gz

Zentrum fiir Wiederbeschaftigung des Verbandes der Baumaterialhersteller

Yaofengdonglu Nr. 70
ZHAQ Chunping, Lelterin des Instituts

Information tber betriebliche Qualifizierungsmalinahmen bei Xiagang.

Freitag, 10.12.1999

Jiabang jiazheng gongsi (Haushaltshilfen-Vermitttungsfirma auf Strafenkomitee-

Ebene)

Tianpinglu, gegenitber vom Frauenverband der Stadt Shanghai

ZHANG Maohua, Managerin

Arbeitsvermittlung und Fortbiidung far Frauen auf der Ebene des Strallenkomitees

Shanghai Diyige Arts Co, Ltd.
Shimao shangcheng

Yan'anxilu Nr. 2299

LIU Di, Managerin und Griinderin

Beispiel filr Unternehmensgriinderin und Weiterqualifizierung von Arbeitslosen

Dienstag, 14.12.1999

Biro des Ausschusses fur Frauen- und Kinderfragen (fu'er gongwei) beim

Chinesischen Frauenverband
BEIJING; Jianguomennei Dajie Nr, 15
ZHANG Li

Erkundigung nach Literatur beim Frauenverband zur Wiederbeschéftigung von

Frauen

Verlag der Zeitschrift Rural Women Knowing All

BELING, Di'anmen Xidajie Nr. 103
LIU Jingyan, Redakteurin

Verlagspublikafion zum Thema der Landmigrantinnen auf dem stadtischen

Arbeitsmarkt
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Mittwoch, 15.12.1999
Deutsche Botschaft

Dongzhimen Waidajie Nr, 17
Martin Oertel, Sozialreferent {in Veriretung von Hr. Armbruster)

Projekivorhaben in China im Zusammenhang mit dem Frauenverband

United Nations Development Program (UNDP}

Liangmahelu Nr. 2
Herr Toshihiro Tanaka, project supervisor . B
UNDP-Praojekt mit dem Frauenverband in Tianjin zum Thema Wiederbeschéftigung
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Adresse: Tianpinglu Nr, 245 Zimmer 104

m F B R BRI
b wEEgFafg LETAXKES
N/ LL A ﬂ Nummer (der Urkunde): E7880894 —1
Name: Jinguo Dienstleistungszentrum fiir Information und Beschaftigung in
i y! «HW Shanghai
A i @
Il

@E_@_@_@m@@@@@E@@@@@@.@W@@@@@@_ﬂ@@@ﬁ @mﬁjm Prinzipien:  Beachtung der staatlichen Gesetze, Verordnungen und pelitischen
Registerurkunde als nichtstaatliche, nichtkommerzielle Versini ' T . Leitlinien; Dienstieistung fir die Wirschaft, Dienstleistung fir Frauen
Aktenzeichen (Abt. nichtstaatlich :.o:-namc Nr. 0001 ereinigung (e. V.) : Tatigkeit:  Anleitung bei der gerufswahl: berufsbezogene information,
' ) Trainingskurse in Hauswidschaft und familienbezogenen Techniken,
. N : Auszeichnung und Unterstiitzung von Modellen
Aussteller: Amt flr Zivilverwaltung Shanghai : Rechtsvertreterin! QAN Jinpei
Datum: 24.09.19999 ; Grundkapital: 100.000 yuan

Giiltigkeitszeitraum: 24.09.1999 - 31.08.2004 Dienstaufsicht (verantwortlich): Frauenverband der Stadt Shanghai
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E rojekt :mméav“&a@:” and Venture Creation for Laid-off
Women Workers* des United Nations Development Program
UNDPY) in Tianjin

: _J«oz‘amaoam: zur Projektgeschichte, zur Ortswahi und zur Rollenverteiiung zwischen
dem zentralen (,allchinesischen") Frauenverband und dem Frauenverband von
Tianjin konnten bisher nicht gewonnen werden.

Die Zielgruppe des Projektes erkiart sich aus der institutional mission von UNDP,
nach der Frauen ein Arbeitsschwerpunkt sind und in Kleinkreditprogrammen mehr als
80% der Zielgruppe stellen (weltweit). Auch das Tianjin-Projekt hat eine Kleinkredit-
kornponente.

Von den mehr als 200 UNDP-Projekten in China sind zwei reine Frauenprojekie.
AuBer dem Tianjin-Projekt handelt es sich dabei um ein Frauen-Armutsprojekt in der
Mongolei. Jedoch wenden sich weltere 4 — § Projekte im Projekititel ausdriicklich an
Frauen. Etwa 18 Projekte sind KleinkrediimaBRnahmen.

Da sich UNDP auf das landliche China konzentriert, profitieren zu 70 — 80% Frauen
von den projektbezogenen TrainingsmaBnahmen. Die 20 Armutsbeseitigungs-
projekte sind zwar nicht frauenspezifisch, konzentrieren sich aber ebenfalls auf eine
weibliche Zielgruppe.

Es ist UNDP-Politik, Frauenprojekte anstelle von gender-Projekten durchzufihren.
Unter dem ,gender'-Dach giit die Stérkung (empowerment) ganz spezifisch von
Frauen als nicht ausreichend gewahrleistet.

Kleinkredite

Projektvorhaben ist die Einrichtung einer Art Garantiefonds, damit die Banken Kredite
an Kiein- und Kleinstunternehmen vergeben. Das Projekt verfiigt iber 900.000 USS
fir Kleinkredite, die aber nur in einzelnen Portionen von maximal 4000 yuan
vergeben werden. Die Durchschnittshshe und gleichzeitig der Richtwert fur landliche
UNDP-Kleinkredite liegt bei 1000 yuan. UNDP hat die Erfahrung gemacht, daR ein
groerer Kreditrahmen die witklich armen oder auch die im Vergleich drmeren
Kredithehrerinnen ausschlieRt. Die Kredite werden fur maximal ein Jahr bei
monatlicher (in China die Regel) oder auch wichentiicher Teilrfickzahlung gewshrt,
Den Rickzahlungsmodus fiir das Tianjin-Projekt wird der Trager, der stadtische
Frauenverband, festschreiben. Das Projekt  beinhaltet einen Posten Projekt-
management. Die Managerin wird zur Zeit in Australien forigebildet. Da das Projekt
sich mittelfristig selbst tragen soll, werden die Kredite marktilblich verzinst vergeben.
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Business incubator o .
Eingeplant ist eine Fliche von 4000 gm mit ca. 100 Geschéftsraumen, die an
arbeitslose Frauen mit Grlndungsidee vermietet werden. Zur _:w«mm:cm"cn a.mm
Hauses gehdrt Baroeinrichtung wie ein Internetanschiuf. Die Miete beschrankt sich
auf die zum Erhalt nétigen Investitionen. UNDP erhalt das Geschéftszentrum von der
Lokalregierung von Tianjin mietfrel. Einzelne Frauen, aber auch mnmcmzuauumm
kénnen sich fir einen Geschaftsraum bwerben, Die Auswahi trifft der lokale
Frauenverband mit der Projektmanagerin. .
UNDP stellt sich als Geschéftsideen keine an den etablierten Standort langfristig
gebundenen Unternehmen wie Restaurants vor. Denkbar seien eher Cznmﬂ.:msﬂm?
die mit Telefon und Computer arbeiten wie Personalvermittiungen und Reiseblros.
Die Weiterverarbeitung von Textilien oder Lebensmitteln ist aber ebenfalls denkbar.
Die arbeitslosen Frauen kommen meist aus Staatsunternehmen, .uﬁ.zmﬁ:&mﬂ:m:_jg
sind aber genauso denkbar, Nicht zur Zielgruppe gehdren @_mﬁma_m:m:. Die
Stadtregierung ist dagegen, sie und ihr Bleiben in Tianjin zu unterstitzen.

Das Geschaftszentrum soll im Mai 2000 vollsténdig in Betrieb .mmi. Derzeit
verhandelt UNDP mit der Tianjin Trust and Investment Company (ber a._m <m§m=::.m
der Kredite, die der Frauenverband nicht Ubernehmen darf. In Tianjin ._mﬁ UNDP xmm:
Zusammenschiull der Kre-ditgesellschaften der Arbeitseinheiten zu einer Bark, wie
er dem Frauenverband in Shanghai zur Verfugung steht, bekannt.
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Anhang E

Das Schulungsangebot fiir Haushaltshilfen {jiazheng)

Eine Haushaltshilfe 2u haben, galt im maoistischen und vor allem im kuitur-
revolutionsiren China als verdichtig, dekadent und als im Zweifelsfall strafbare
Ausbeutung der Arbeiterlnnenklasse. Dienerlnnen im China vor 1949 zahlten zur
Kategorie der Opfer von Ausbeutung, die vor Schulklassen von ihrem schweren
Leben erzéhlen durften (shuoku).

Wenn heute aiso Frauenverband und Arbeitsamt Haushaltshilfen ausbilden® und
vorrangig vermitteln - die Nachfrage ist gro -, so ist das eine gewShnungsbedirftige
Kehrtwende. Von Frauenverband, Arbeitsamt und Bildungstrigern wird die
Vorgeschichte jedoch nicht aufgegriffen. Vielmehr beschweren sich die Anbieter, dal
ihre so gut wie ausschlieftlich weibliche Zielgruppe nicht gerne in Haushalten arbeite,
solche Arbeit empféanden sie als unter ihrer Wirde. Grund ist nicht die Ablehnung
der Putztatigkeit an sich, sondern der Widerstand gegen die private Ansteliung und
der Verzicht auf das umfassende soziale Netz der Einheit (danwei). Ihre
sozialistische Erziehung hat den Frauen vermitielt, dafl allein eine staatliche oder
wenigstens kollektive Anstellung ehrbare Arbeit ist. Ein privater Arbeitgeber sollte
wenigstens ein (méglichst westlicher} Austander sein®™.

Bei den Kandidatinnen fir eine Anstellung als Maushaltshilfe herrscht groftes
Unversténdnis gegenfiber einer profitablen Arbeitsgestaltung. So fordern sie
starrkdpfig eine Stelle mit 3x wdchentlich je einer Arbeitsstunde, ohne die Verluste
(an Geld und Zeit) durch die jeweilige Anfahrt zu kalkulieren, und lehnen eine
einmalige Wochenarbeitszeit von 3 Stunden am Stiick zunachst ab. Hier wird der
Frauenverband beratend tatlg. Flr Gespréche mit den Frauen wird sich viel Zeit
genommen. Die Frauen finden beim Frauenverband auch Zuhsrerinnen fiir ihre
private Geschichte, die sie nunmehr zwingt, nach eine Haushaltsstelle zu suchen.

6-Tage-Woche mit taglich 8 Stunden, Haushalt und Kinderbetreuung = monatlich
700 yuan S

2 Stunden taglich monatlich 350 - 500 yuan

1 Stunde an 3 Wochentagen monatlich maximal 150 yuan

Eine einfache Arbeiterin in einer staatlichen Fabrik verdient im Monat maximal 600
yuan, Die Tatigkeit der Haushalishilfe ist als private Existenzsicherung und
Dienstleistungsangebot bisher steuerfrel

Solche Informationen, an denen die Bewerberinnen besonders interessiert sind,
stehen in dem 1997 in einer Auflage von 6.500 Stuck fur Shanghai erschienenen
Lehrbuch nicht drin. Das Lehrbuch wurde vom Arbeitsamt der Stadt Shanghai
geprift und beflurwortet, und wird seitdermn an Kursteilnehmerinnen kostenlos verteilt.
Es ist Ausdruck der Bedeutung, die das Arbeitsamt dem Haushaltshilfenpool fir die
Entlastung des Arbeitsmarktes beimit. Es ist auch ein weiterer Schritt zur
Aufwertung der Haushaltstatigkeit dber Verwissenschafilichung und Professionalisie-
rung.

Arbeitsamt des Disfriktes Changning (Hrsg.):

Jiating fuwuyuan. Chuji, zhongji zhive peixun jiaocai | Die Haushaltshilfe.
Lehrmaterial fir die Berufsausbildung von Mittelschillerinnen und Oberschislerinnen),
gepruft und bewilligt vom Arbeitsamt der Stadt Shanghai. Shanghai kexue jishu
Verlag 1997

Lohnrichtwerte des Frauenverbandes Shanghai fiir Haushaltshilfen
6-Tage-Woche mit taglich 8 Stunden, Haushaltshilfe chne Kinderbetreuung =
monatlich 600 yuan

¢ Neben dem Lehrbuch haben Frauenverband, Arbeitsamt und Fernsehuniversitat (dianshi
daxue) von Shanghai ein Lehrvideo zur Hauswirtschaft erstelit, Die Distrikte benutzen das
Video, das fir etwa 500 yuan pro Stlck verkauft wird, als Lehrmaterial. Der Frauenverband
hat zur Herstellung 40,000 yuan zugeschossen. Die Filmrechte liegen bei der Universitit,

“ Der Anreiz fir die Schulung als Haushaltshilfe ist die Tatigkeit bei einem Auslénder oder
im Ausland, obwehl der Frauenverband die Vermittlung ins Ausland als unangemessen von
sich welst. Im Sprachglossar des amtlichen Lehrbuches findet sich der folgende kurze
Musterdiafog mit John und Jane Smith, die die Haushaitshilfe anweisen; ;We are going to
have roastbeef and potatoes again tonight”.
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Im Vorwort beruft sich das Lehrbuch auf die Anweisung des chinesischen
Asbeitsministeriums von 1995 (Dokument laobu (85)396), die die Tatigkeit der
Haushaltshilfe als neue qualifizierte Berufstifigkeit (fishu gongzhong) festlegt, die
sich am staatlichen MaRstab fur qualifizierte Arbeiter {(gongren jishu dengji biaozhun}
orientiert und deshalb eine bestimmte Minimalschulbildung (Mittelschule s. o))
voraussetzt. Im Vorwort wird weiterhin die terminologische, und das heilt, inhaltlich-
qualitative, Unterscheidung der jiating fuwuyuan von der traditionellen Dienerin
(yongren) oder Amme (baormu) hervorgehoben.

Das Lehrbuch ist in § Oberkapitel unterteilt;

1. Moral einer Haushaltshilfe, Sitte und Berufsethos

2. Techniken und Kunstfertigkeiten der Haushaltsfithrung

3. Wissenschaftliche Kinder- und Altenbetreuung

4. Sicherheit der Wohnung

5. Sitten und Brauche (im In- und Ausland).

Das Lehrbuch eindeutig arbeitgeberorientiert. Auf mehr als 15 Seiten EinfOhrung in
das Recht kemmen typische Probleme der Haushaltshilfen wie die Verweigerung der

l.ohnzahiung oder sexuelle Ubergriffe durch den Arbeitgeber (wie auch sonst im
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Buch) nicht vor. Der Leserin wird nahegelegt, daB sie allein und ihre mangeinden
Fahigkeiten das Scheitern einer Arbeitsbeziehung begrinden. Eine Aufwertung der
Tatigkeit der Haushaltshilfe findet statt, damit ist jedoch keine gleichzeitige
Aufwertung der Person der Haushaltshilfe im Sinne des Empowerment-Konzeptes
verbunden.

Staatliche Richtlinie tber die Berufsqualifikation von Haushaltshilfen
(Zhonghua renmin gongheguo zhiye fineng biaozhun: jiating fuwuyuan)
zur versuchsweisen Durchfuhrung
[Anmerkung: Lehrbuch 8. 257 - 59,
Die Ubersetzung ins Deutsche von Astrid Lipinsky).

Definition des Berufes der Haushaltshilfe:

Haushaltsfohrung fur die Familie, in der die Haushaltshilfe angestellt ist, Betreuung
von Kindern, Alten und Kranken; Besorgung der dieshezlglichen Angelegenheiten
der Familie auf Anforderung.

Anwendungsgebiet:

Dauerhafte oder auf eine bestimmte Stundenzahl befristete Haushaltsfuhrung.
Ausbildungsstufen:

Grundausbildung; qualifizierte Ausbildung

Dauer der Ausbildung:

Einfache Haushaltshilfe: 6 Monate;

Qualifizierte Haushaitshilfe: 1 Jahr.

Anforderungen fiir die Einfache Haushaitshilfe

1. Grundkenntnisse in alltiglichen Héflichkeitsformen

2. Allgemeinwissen Ober Hygiene im Lebensumfeld und in der Familie

3. Kenntnis der Sitten und Gewohnheiten in der Dienstleistungsregion und des
Arbeitgebers

4. Allgemeine Kenntnis der notwendigen Gesetze und Verordnungen

5. Kenntnis der Besonderheiten der (blichen Textilien

6. Grundkenntnisse in der Zubereitung der alltaglichen Mahlzeiten

7. Wissen tber die Behandlung und Pflege héufiger Krankheiten

8. Allgemeine Kenntnis der drztlichen Versorgung durch das lokale Krankenhaus

8. Kenntnis der Besonderheiten bei der Ern&hrung und pflegenden Betreuung von
Sauglingen, Kleinkindern, Alten und Kranken,

Technische Fihigkeiten

1. Karrekte Benutzung der elektrischen Haushaltsgerate

2. Einkauf von Alltagsnotwendigkeiten und Lebensmitteln

3. Buchfihrung und Verwaltung der alltdglichen Familienausgaben
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4., Reinigung, Bigeln und Aufbewahrung von unterschiedlichen textilen Materialien

5. Kochen der taglichen Familienmahlzeiten und informeller Bankette

6. Betreuung von Sauglingen, Kindern, Alten und Kranken im Alltag

7. Unterrichten ven Kindern in Anfingen des Rechnens und Schreibens und in
einfachen Kinderliedern

8. Gewdhnliche Krankenpflege und Privention von Infektionen bei ansteckenden
Krankheiten

9. Korrekte Anwendung und Verabreichung von Medikamenten und Arzneien.

Anforderungen fiir die Qualifizierte Haushaitshilfe

1. Grundwissen und Ubung im gesellschaftlichen Umgang

2. Aligemeinwissen im Recht

3. Grundkenntnisse in der Allgemeinpsychologie

4, Grundwissen in der ausgewegenen Erndhrung

5, Grundwissen in Verschinerungstechniken

6. Beherrschung der Besonderheiten verschiedener Textilien

7. Grundwissen in der Pflege von Blumen, Végeln, Fischen und Insekien

8. Kenntnis der Merkmale von alltdglichen Krankheiten und Wissen Uber ihre
Behandlung

9. Wissen (ber pldtzlich auftretende Erkrankungen und den Umgang mit ihnen

Technische Fiahigkeiten

1. Einfaches Alltdgliches Aufraumen der Wohnung und der Wohnungsdekoration

2. Empfang von Gésten und die Organisation threr Mahlzeiten, Ubernachtung und
itres Aufenthaltes

3, Mithilfe bei der Organisation gesellschafilicher Akiivititen der Familie

4. Fahigkeit zur Lektire von Zeitungen und Zeitschriften und zur Begleitung und
Beratung von Kindern und Alten bei ihren Studien

5. Begleitung von Kindern, Alten und Kranken nach drauBen und Organisation der im
Zusammenhang damit anfallenden Beddrfnisse

6. Verwaltung und Verwendung des alltdglichen Budgets

7. Zubereitung von Mahizeiten und einfachen Bankeften entsprechend den
Essensgewohnheiten der Region und des Arbeitgebers,
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Anhang F

Glossar der wichtigsten Begriffe

jidi

Entsprechend der politischen Richtlinie ,yi dian dai
mian® = (iber einen Stitzpunkt die breite Fliche
beeinflussen und voranbringen, richtet auch der

Stitzpunkte mit Modellfunktion ein, beispielsweise
zur lokalen Wiederbeschiftigung oder fiir neuar-
tige landwirtschaftliche Produkie.

Fravenverband auf unterschiedlichen Ebenen jidi =

jinguo

.Marke" des Alichinesischen Frauenverbandes fiir
nichttandwirtschaftliche weibliche Beschéftigte,
Jinguo" bedeutet Heldin* und wurde als weibliche
Form des immer nur ménnlich gemeinten
Jyingxiong" geschaffen.

Jinguo jiangong

Kampagne des Allchinesischen Frauenverbandes,
.Heldinnen erwerben sich Verdienste®. Schlieft die
Programme f{ir Existenzgriinderinnen und andere
Arbeitsbeschaffungsmafinahmen fir nichtlandwirt-
schaftlich tatige Frauen ein. --> shuangxue
shuangbi.

jinguo shequ fuwu

Im November 1999 geprégtes neues Markenzei-
chen des Frauenverhbandes fir frauenspezifische
Gemeindetitigkeit. Feminisierung basisnaher So-
zialleistungen, gleichzeitig aber thre Professionali-
sierung durch entsprechende Umschulungen, Ent-
lohnung und Einstufung als ,Wiederbeschiftigung"

lingdao xiaozu

Shanghai shi fulian zaijiuye

Fahrungsgruppe des Shanghaier Frauenverbandes
fitr die Wiederbeschaftiguny; eingerichtet in
Entsprechung der gleichnamigen Fithrungsgruppe
der Stadtregierung von Shanghai. Mitglieder sind 1
Vizevorsitzende des Frauenverbandes (ehemals
Vorsitzende der Abteilung fur Stadt- und Land-
Angetegenheiten), die Vorsitzende der Abteilung fur
Stadt- und Land-Angelegenheiten (frither:
chengxiangbu, jetzt: zonghebu), die Vertreterin des
Dienstleistungszentrums flr Information und
Wiederbeschéftigung im Frauenverband, die

Direktorin des Fravenbildungszentrums in der

w

Kaderschule und Vertreter mehrerer anderer
Abteilungen im Frauenverband.

Die Gruppe vergibt Forschungsauftrage und gibt
auf Grundlage der Ergebnisse gezielte Politikem-
pfehlungen an die Stadtregierung.

shequ

,Gemeinde/ Stadiviertel', neuer Begriff im China
der 90er Jahre. Umfang meist in den - politisch-
administrativen - Grenzen des fiedao = Viertel.
shequ meint aber keine administrative, sondern
eine soziale Einheit oder lokale Gemeinschaft, in
der bestimmte Dienstleistungen zu erbringen sind,
wie Kinderbetreuung, Altenpflege etc. Das shequ
tritt im China der (sozialistischen} Markiwirt-schaft
an die Stelle der danwef = Arbeitseinheit, némlich -
dem caﬁmmmm:nm: sozialen <maoac:mmnmﬁ amn :

orientiert sich v. a. an der Community- ﬂoan:c
Hongkong und Taiwar.

shi ye

eigentliche Arbeitslosigkeit, a_m in w mm__m: mma_._
1. Derf die Beschéftigte wird von einem privaten
oder anderem nichtstaatlichen Unterneh-men
entlassen.

_ Der/ die selbstandige Unternehmerin macht
bankrott.
3. Der/ die Arbeitnehmerin hat binnen drei Jahren
als FreigesteliteR keine neue Stelle gefunden.
Je nach Dauer der Beschaftigung bzw. der
Einzahlungen in die Arbeitslosenversicherung wird
Arbeitslosengeld in Hohe der Sozialhilfe fur 12 - 24
Monate gezahit.

shuangxue shuangbi

Kampagne des Alichinesischen Frauenverbandes
fiir landwirtschaftiich tatige Frauen; seit 1989
Kultur studieren und Wissenschaft studieren, die
Erfolge und die Verdienste um die Gemeinschaft

vergleichen". Shuangxue shuangbi ist das - &ltere -
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Equivatent zur nichtfandwirtschaftlichen Kampagne
- jinguo jiangong

xia gang

Freistellung” von Arbeitnehmerlnnen staatlicher
oder kollektiver Betriebe, die befristet (seit 1999: 3
Jahre) in einer betrieblichen Wiederbeschaftigungs-
firma (zai jiuye fuwu zhongxin/ gongsi} unterge-
bracht werden, die ihnen Trainingskurse und
Umschulungen bietet und Arbeitsplatzangebote
macht. Ab 40 - 45 Jahre ist auch der direkte
Ubergang aus der Beschaftigungsmaf-nahme in
die Rente maglich. Die Arbeitnehmerin behalt ihren
Anspruch aus der betrieblichen Sozialversicherung
und Sonderzulagen wie die kostenlose Nutzung
des dffentlichen Nahverkehrs fir ehemalige
Angestellie der Verkehrsbetriebe.

Xxia ganyg gongzi

Arbeitslosengehalt”, gebrauchlicher Ausdruck fur
die fiir 2 Jahre gezahite Arbeitslosenhilfe, die in
Shanghal (1989) monatlich 318 yuan betragt.

1-3-1-Politik

Angebot des Arbeitsamtes an Freigestelite in den
betrieblichen Wiederbeschaftigungszentren: eine
kostenlose Weiterbildung, 3 Arbeitsplatzangebote
und eine kosteniose Berufsberatung
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